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Il documento è composto da un Executive Summary che
sintetizza gli elementi dell’approccio retributivo adottato
per il 2024 e riassume i principali risultati del 2023,
evidenziando i dati sulla remunerazione variabile e fissa
dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale. Anche
quest’anno - secondo la prassi diffusa nel mercato - la sezione
è preceduta dalla Lettera del Presidente del Comitato
Remunerazione agli azionisti.

E x e c u t i v e  s u m m a r y

Seguono poi due distinte sezioni, ai sensi dell’art. 123-ter TUF
sulle quali verrà espresso un voto separato:

o Sezione I - Relazione sulla politica in materia di
remunerazione 2024 (voto vincolante)

o Sezione II - Relazione annuale sui compensi corrisposti
nell’esercizio 2023 (voto consultivo non vincolante)

S e z i o n i I  e  I I

I dati oggetto di informativa al pubblico ai sensi dell’art. 450 del
Reg. (UE) n. 575/2013 e dell’art. 114-bis del TUF in tema di piani
di compensi basati su strumenti finanziari sono riportati in
appositi Allegati alla Relazione.

A l l e g a t i
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Sistemi Incentivanti 2024 di breve termine

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
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Sistemi Incentivanti 2024 di breve termine 
R e l a z i o n e  s u l l a  p o l i t i c a  i n  m a t e r i a  d i  r e m u n e r a z i o n e  e  s u i  c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i

 In continuità con il 2023, sono previsti specifici Sistemi Incentivanti per la popolazione Identified Staff dei Dipendenti e dei Consulenti
Finanziari

 I Sistemi Incentivanti seguono la logica del Bonus Pool e prevedono condizioni di accesso e di malus con indicatori di profittabilità,
capitale e liquidità

 I Sistemi sono adeguatamente corretti per il rischio

 Il pagamento dei bonus viene effettuato in denaro e azioni FinecoBank, in un arco pluriennale
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Schemi di pagamento per i Dipendenti Identified Staff
R e l a z i o n e  s u l l a  p o l i t i c a  i n  m a t e r i a  d i  r e m u n e r a z i o n e  e  s u i  c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i

Gli schemi di differimento, in linea con le disposizioni di Banca d’Italia, sono modulati in relazione al cluster di popolazione di riferimento e all’ammontare 
di remunerazione variabile. 

 Per AD e DG e altri ruoli identificati dalla normativa con ammontare particolarmente elevato di remunerazione variabile (> 435.000 )*,
lo schema di pagamento, in linea con il 2023, prevede il differimento del 60% della remunerazione variabile di breve termine, con una
componente azionaria maggiore rispetto a quella in denaro.

 Per i ruoli identificati dalla normativa con ammontare di remunerazione variabile non particolarmente elevato
applicazione uno schema di pagamento con differimento del 50% della remunerazione variabile di breve termine, in continuità con il 2023, e
con la componente azionaria maggiore rispetto a quella in denaro.

 Per gli altri Identified Staff con remunerazione variabile non elevata, viene mantenuta la quota di differimento pari al 40%, con un mix
bilanciato tra componente azionaria e in denaro.

 Il periodo di retention rimane, per le azioni upfront e differite, di 1 anno.

TotaleN+5N+4N+3N+2N+1Upfront

PAGAMENTO
AD/DG E ALTRI RUOLI CON

REMUNERAZIONE VARIABILE 
ELEVATA

44%12%12%20%Denaro

56%12%12%12%20%Azioni

TotaleN+4N+3N+2N+1Upfront

PAGAMENTO
IDENTIFIED STAFF CON 

REMUNERAZIONE VARIABILE NON 
ELEVATA

50%10%10%30%Denaro

50%10%10%30%Azioni

TotaleN+5N+4N+3N+2N+1Upfront

PAGAMENTO

RUOLI PREVISTI DALLA 
NORMATIVA CON 

REMUNERAZIONE VARIABILE NON 
ELEVATA

45%10%10%25%Denaro

55%10%10%10%25%Azioni

* Pari al 25% della remunerazione totale degli High Earners Italiani secondo il report di EBA (Benchmarking and High Earners Report). Tale soglia è stata definita per il triennio 2022-2024.
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Schemi di pagamento per i PFA Identified Staff
R e l a z i o n e  s u l l a  p o l i t i c a  i n  m a t e r i a  d i  r e m u n e r a z i o n e  e  s u i  c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i

 Per gli Identified Staff con remunerazione variabile particolarmente elevata (> 435.000 ), trova applicazione uno schema di differimento
di 4 anni, che si articola in una struttura di pagamento complessiva di 5 anni, con differimento del 60% del bonus.

 Per gli Identified Staff con remunerazione variabile non particolarmente elevata trova applicazione uno schema di differimento di 4 anni,
che si articola in una struttura di pagamento complessiva di 5 anni, con differimento del 40% del bonus.

 La componente azionaria è bilanciata rispetto a quella monetaria in continuità con il 2023.

TotaleN+4N+3N+2N+1Upfront

PAGAMENTO
IDENTIFIED STAFF CON

REMUNERAZIONE VARIABILE 
ELEVATA

50%10%10%5%5%20%Denaro

50%15%15%20%Azioni

TotaleN+4N+3N+2N+1Upfront

PAGAMENTO
IDENTIFIED STAFF CON

REMUNERAZIONE VARIABILE NON 
ELEVATA

50%10%10%30%Denaro

50%10%10%30%Azioni
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Obiettivi di performance per il 2024 AD/DG
R e l a z i o n e  s u l l a  p o l i t i c a  i n  m a t e r i a  d i  r e m u n e r a z i o n e  e  s u i  c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i
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LTI 2024-2026
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
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Obiettivi di Performance
R e l a z i o n e  s u l l a  p o l i t i c a  i n  m a t e r i a  d i  r e m u n e r a z i o n e  e  s u i  c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i

Con l’obiettivo di incentivare, 

trattenere e motivare nel 

lungo termine selezionati 

Dipendenti, è stato definito 

un piano azionario di lungo 

termine che fissa obiettivi in 

linea con il MYP 2024-2026 

del Gruppo FinecoBank, al 

fine di allineare gli interessi 

del Management della Banca 

con la creazione di valore di 

lungo periodo per gli azionisti. 
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Focus obiettivi di sostenibilità
R e l a z i o n e  s u l l a  p o l i t i c a  i n  m a t e r i a  d i  r e m u n e r a z i o n e  e  s u i  c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i

Gli obiettivi di sostenibilità sono stati definiti in linea con i KPI e i relativi target previsti dal MYP ESG del Gruppo per il triennio 2024-2026, tenendo 
in considerazione, altresì, le evidenze dell’analisi di benchmarking, la matrice di materialità e gli spunti emersi nel dialogo con investitori e proxy advisor
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Esecuzione dei Sistemi incentivanti di 
breve e di lungo termine

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
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Esecuzione dei Sistemi Incentivanti 2023
R e l a z i o n e  s u l l a  p o l i t i c a  i n  m a t e r i a  d i  r e m u n e r a z i o n e  e  s u i  c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i

In linea con quanto previsto per il Sistema Incentivante 2023, il Bonus Pool per i Dipendenti e i Consulenti Finanziari è stato definito in
considerazione:

 Del raggiungimento di tutte le “condizioni di accesso”;

 Della valutazione positiva dell’andamento degli indicatori della “CRO dashboard”.

La soddisfazione di tutte le Condizioni di Accesso è il presupposto anche per il pagamento delle quote annuali dei bonus relativi ai sistemi
incentivanti degli anni precedenti.

+++=

120%110%100%75%50%

CRO Dashboard Assessment 2023*:

* Nel meccanismo di correzione per il rischio mediante CRO Dashboard previsto per i PFA, al segno ++ corrisponde un range di correzione pari al 125%, invece di 120%
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Valutazione della performance dell’AD/DG nel 2023
R e l a z i o n e  s u l l a  p o l i t i c a  i n  m a t e r i a  d i  r e m u n e r a z i o n e  e  s u i  c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i

GOAL NAME RISULTATI

ASSESSMENT

ROAC
vs. budget

Budget: 88%
Results: 95,9%

AUM net sales
vs. budget

Budget: 5.000 k
Result: 2.662 k

EL stock (%)
vs. target

Target: 0,19%
Results: 0,12%

OPEX
vs. budget

Budget: 304.731 k
Result: 298.320 k

Cost
Income

vs. budget

Budget: 24,3%
Results: 24,1%

Stakeholder 
Value

vs. qualitative 
assessment

based on several
initiatives

Tone from the top 
on conduct and 

compliance 
culture

vs. qualitative 
assessment

based on several
initiatives

• Tone from the top activities have been carried out through the promotion of the compliance and risk culture with specific policies,
communications and training sessions.

• Overall internal compliance and audit findings as at the end of 2023 show neither critical nor major open findings not timely managed.
• All requests/evidence from external authorities have been promptly and successfully managed by involving the relevant functions of

the Bank.

QUANTITATIVI/ 
STRATEGICI

Peso 70%

QUALITATIVI/ 
SOSTENIBILI

Peso 30%
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• In 2023 Fineco maintained the scores assigned by the main ESG rating agencies, such as S&P Global ESG Score, which is the result
of combining the CSA Score assessment used to date with an additional assessment based on public disclosure of information; CDP
Climate Change which assigned a rating equal to “B” indicating a good environmental management; Sustainalytics for which Fineco
is classified as "Low ESG Risk" company; MSCI assigning an "AA" (leader) ESG rating in the "diversified financials" sector; Moody's
ESG Solutions allowing Fineco to maintain its inclusion in Euronext's MIB ESG Index; Standard Ethics confirming "EE+" ESG rating with
an Outlook improvement to "Positive".

• In 2023, 100% of the funds launched on FinecoBank platform have an ESG rating.
• The gender analysis shows a positive Y/Y trend, without significant gaps.
• In 2023, the Environmental Management System was verified by an independent Environmental Auditor to confirm its adherence to

the EMAS Regulation, which resulted in the successful outcome of the verification without highlighting any non-conformity. The
targets set within the 2021-2024 Environmental Programme proceed as planned, with (i) the increase of the coverage of funds with
ESG rating, (ii) the increase of the exposure to ESG bonds as a % of the total FinecoBank portfolio, (iii) the development and launch of
the "Prestito Green" (Green Loan).















PESO

14%

14%

14%

14%

14%

15%

15%
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Esecuzione del Piano LTI 2021-2023
R e l a z i o n e  s u l l a  p o l i t i c a  i n  m a t e r i a  d i  r e m u n e r a z i o n e  e  s u i  c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i

 Condizioni di accesso
Gli indicatori di capitale e liquidità (Common Equity Tier 1 Ratio, Liquidity Coverage Ratio e Net Stable Funding Ratio) sono stati calcolati
annualmente, mentre i parametri di profittabilità (Net Operating Profit adjusted e Net Profit adjusted) sono stati valutati in modo cumulato negli anni
di performance. Di seguito sono rappresentati i risultati della verifica, che rivelano il pieno soddisfacimento di tutte le Condizioni di Accesso:

Con l’obiettivo di incentivare, motivare e trattenere selezionati Dipendenti e allineare gli interessi del Management della Banca con la creazione di valore 
di lungo periodo per gli azionisti, è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione del 19 gennaio 2021 e successivamente dall’Assemblea degli 
Azionisti del 28 aprile 2021 un piano azionario di lungo termine in linea con il Piano Strategico 2020-2023 del Gruppo FinecoBank in termini di 

creazione di valore, sostenibilità e rischio.

 Correzione per il rischio
Ai fini della correzione del Piano per i rischi, vengono presi in considerazione i risultati degli assessment annuali della CRO Dashboard. I risultati
della valutazione rivelano un assessment positivo in ciascun anno di performance del Piano.
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Consuntivazione del Piano LTI 2021-2023
R e l a z i o n e  s u l l a  p o l i t i c a  i n  m a t e r i a  d i  r e m u n e r a z i o n e  e  s u i  c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i

 Obiettivi di performance
Gli obiettivi di performance del piano sono suddivisi in 4 cluster, al cui interno sono stati definiti uno o più KPI con un peso percentuale in termini di
incidenza sul premio finale.

Per ogni KPI sono stati definiti un target coerente con il piano strategico e i relativi criteri di valutazione basata su soglie progressive, cui
corrispondono % crescenti di bonus.

Di seguito sono rappresentati i risultati di performance, che rivelano il pieno raggiungimento degli obiettivi:
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Focus sulla retribuzione dell’AD/DG
R e l a z i o n e  s u l l a  p o l i t i c a  i n  m a t e r i a  d i  r e m u n e r a z i o n e  e  s u i  c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i

 In considerazione della valutazione della performance (risultata
«Exceeds Expectations») e dei risultati di business
complessivamente raggiunti dalla Società, la remunerazione
variabile di breve termine maturata dall’Amministratore
delegato con riferimento alla performance 2023 è pari a
860.000, in linea con il principio di Pay for Sustainable
Performance.

 Ai fini dell’applicazione di tale rapporto, si consideri che
l’Amministratore Delegato percepisce una remunerazione
fissa pari a 1.000.000 e che nella remunerazione variabile
viene computato, in linea con la normativa regolamentare,
anche il pro quota annuale di 1.000.000 relativo alla
remunerazione variabile di lungo termine (LTI 2021-2023).

 Il bonus di 860.000 legato al sistema incentivante di breve
termine maturato per la performance 2023, in denaro e in
azioni, è composto da una quota upfront pari al 40% e da
una quota differita del 60%. Il pagamento del bonus segue lo
schema di differimento che prevede un periodo di
indisponibilità delle azioni sia upfront che differite, così come
previsto dalla normativa.
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Annex
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
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Meccanismo di funzionamento della CRO Dashboard - STI
R e l a z i o n e  s u l l a  p o l i t i c a  i n  m a t e r i a  d i  r e m u n e r a z i o n e  e  s u i  c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i

 I Sistemi Incentivanti di FinecoBank sono sottoposti a un meccanismo di correzione per il rischio, coerente con il Risk Appetite Framework
della Banca.

 Relativamente ai sistemi incentivanti di breve termine, FinecoBank concretizza questo principio attraverso l’utilizzo della cosiddetta ‘CRO
Dashboard’

 La CRO dashboard (definita in coerenza con il Risk Appetite Framework di Fineco) include indicatori estrapolati dal Risk Appetite
Framework misurati con riferimento alle rispettive soglie rilevanti (Risk Appetite, Risk Tolerance e Risk Capacity). Di seguito,
un’esemplificazione grafica del contenuto della dashboard per il 2024:

+++=−−−

120%110%100%75%50%

Solo con EVA positivo

CRO Dashboard Assessment e relativi range di correzione del
Bonus Pool*:

* Nel meccanismo di correzione per il rischio mediante CRO Dashboard previsto per i PFA, al segno ++ corrisponde un range di correzione pari al 125%, invece di 120%
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GRAZIE
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