MARCHETTI

'S1 -—Z-v-”l—v'l'1W’v\1,1XVWXW1,1 e S~
T—S>EZee’oZji’e
IVX1IIXVXWAZA

1 GL UHS 1 GL UDFF

9HUEDOH GL $VVHPEOHD VWUDRUGLQDULD GL VRFLHWj TXRWDWD

5(38%%/,&$ ,7$/,$1$%
/ DQQR GXHPLODYHQWLVHL
LO JLRUQR XQGLFL
GHO PHVH GL PDU]R
LQ OLODQR 9LD $JQHOOR Q
,R VRWWRVFURWWRR ODUFKHMRWIDLR LQ OLODQR LVFULWWR
SUHVVR LO &ROOHJLR 1RWDULOH GL OLODQR VX ULFKLHVWD D PH]]F
GL ODUFR 0DQJLDJDOOL TXDOH 3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR G|
$PPLQLVWUD]JLRQH GHOOD VRFLHWj SHU DJLRQL TXRWDWD
3)LQHFR%DQN %DQFD )LQHFR 6 S $

R LQ IRUPD DEEUHY)LD@WHFR%%DQN 6 S BYYHUR%BQFD
JLQHFR 6 SS$RYYHURLQHFR %DQFD 6 SFRQ VHGH OHJDOH
LQ OLODQR 3LD]]JDOH 'XUDQWH JUDQFHVFR Q FDSLWDOH VRFLDOH
HXUR LY FRGLFH ILVFDOH H QXPHUR GL
LVFUL]LRQH DO 5HJLVWUR GHOOH ,PSUHVH GL
OLODQR ORQ]D %ULDQ]D /RGL LVFULWWD DO 5 ($ GL
OLODQR DO Q GL VHJIXLWRHFR%DQN 6 S $
JLOQHFR%DQ@\D %DQFMR OD 6RFLHW|j
SURFHGR DOOD UHGD]JLRQH H VRWWRVFUL]JLRQH DL VHQVL GHOO DU

FRG FLY GHO YHUEDOH GHOO $VVHPEOHD VWUDRUGLQDULD
GHOOD B6RFLHWj VWHVVD WHQXWDVL QHOGHUDPRGDOLW|]
VSHFLILFDWH LQ GDWD

GLHFL PDU]R GXHPLODYHQWLVHL

JLXVWD O DYYLVR GL FRQYRFD]LRQWDSIHBXGLVFXWHUH H
GHOLEHUDUH VXOO RUGLQH GHOLQLBDQRURGRW W R
$GHUHQGR DOOD ULFKLHVWD GR DWWR FKH LO UHVRFRQWR GHO
VYROJLPHQWR GHOOD SUHGHWWD $VVHPEOHD VWUDRUGLQDULD
TXDOH KR DVVLVWLWR SUHVVR OD VHGH GHOOD 6RFLHWj LQ 0LODQ
3LD]]JDOH 'XUDQWH )UDQFHVFR Q g TXHOOR GL VHJXLWR
ULSRUWDWR

$VVXPH OD SUHVLGHQ]D GHOO $VVHPEOHD DL VHQVL GHOO DUW
GHOOR 6WDWXWR VRFLDOH LO 6LJ ODUFR ODXINQ@BJDOOL LO
DOOH RUH GLFKLDUD DSHUWD OD ULXQLRQH ULFRUGDQGR FKH O
VWHVVD q VWDWD FRQYRFDWD SHU GLVFXWHUH H GHOLEHUDUH \
VHIXHQWH
RUGLQH GHO JLRUQR

ORGLILFD GHJOL DUWLFROL H GHOOR 6WDWXWR VRFLDOH
SULQFLSDOPHQWH YROWD DG DGHJXDUH OH GLVSRVL]LRQL VWDWXW
DOOD QXRYD GLVFLSOLQD VXOOD OLVWD GL FDQGLGDWL SUHVHQWDW
&RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH LQ RFFDVLRQH GHO ULQQRYF
GHOOfRUJDQR DPPLQLVWUDWLYR 'HOLEHUD]LRQL LQHUHQWL
FRQVHJIXHQWL
,O3UHVLGHQW®GH OH VHIJXHQWL GLFKLDUD]LRQL

DL VHQVL GHOOD YLJHQWH QRUPDWLYD DQFKH UHJRODPHQWDUH
GHOOfDUW GHOOR B6WDWXWR OYDYYLVR GL FRQYRFD]JLRQH
GHOOf$VVHPEOHD UHFDQWH Of2UGLQH GHO *LRUQR GHOOD PHGHVLP
VWDWR SXEEOLFDWR LQ GDWD IHEEUDLRLQW HXIGHLWLWR



JLOHFR%DQN SUHVVR OD 6HGH OHJDOH H OD 'LUHJLRQH *HQHUDOF
GHOOD 6RFLHW] VXQQWMWRQHW %RUVD ,WDOLDQD 6 S $ H
VXO PHFFDQLVPR GL VWRFFDJJLR DXWRUL]]JDWR JHVWLWR GD 7HOHER
6 S $

OYDYYLVR GL FRQYRFD]JLRQH GHOOf$VVHPEOHD q VWDWR SXEEOLFD
SHU HVWUDWWR LO IHEEUDLR VXL TXRWLGLDQL 3,0 6ROH
2UH” H *0LODQR )LQDQ]D" OD FRQYRFD]JLRQH g VWDWD LQROWUH UHV
QRWD DO PHUFDWR WUDPLWH GLIIXVLRQH LQ GDWD IHEEUDLR
GL DSSRVLWR FRPXQLFDWR VWDPSD

FRPH SUHFLVDWR QHOOYDYYLVR GL FRQYRFD]JLRQH GHOOf$VVHPEO

LQ FRQIRUPLW] DOOH GLVSRVL]LRQL FRQWHQXWH QHOOJDUW GH
'"HFUHWR /HJJH GHO PDU]R Q FRQYHUWLWR FRQ
PRGLILFDJLRQL QHOOD /HJJH DSULOH Q FRPH

VXFFHVVLYDPHQWH PRGLILFDWR H LQWHJUDWR H VXFFHVVLYH SURURJ}
L OJLQWHUYHQWR LQ $VVHPEOHD H OTHVHUFL]JLR GHO GLULWWR (
YRWR GHJOL DYHQWL GLULWWR VRQR FRQVHQWLWL HVFOXVLYDPFH
WUDPLWH LO UDSSUHVHQWDQWH GHB8DBE®DWRHQIMDQWH
'HVLJQDWM®L VHQVL GHOOJDUWLFRQG®HFLIBWO ' /JV
78) DO TXDOH SRVVRQR HVVHUH FRQIHULWH DQFKH

GHOHJKH H R VXEGHOHJKH QRQ g FRQVHQWLWD DJOL $]LRQLVWL O
SDUWHFLSD]LRQH ILVLFD DOOYJ$VVHPEOHD
LL DL FRPSRQHQWL GHJOL 2UJDQL GL $PPLQLVWUDJLRQH H GL
&RQWUROOR DO 5DSSUHVHQWDQWH 'HVLJQDWR QRQFKp DL GLULJHC
GLSHQGHQWL GHOOD %DQFD H GL VRFLHWj GHO *UXSSR )LQHFR%DQN
UDSSUHVHQWDQWL GHOOD 6RFLHWj GL B5HYLVLRQH H DJOL DOWL
VRJJHWWL OD FXL SUHVHQ]D DOOY$VVHPEOHD VLD ULWHQXWD XWLOH
3UHVLGHQWH LQ UHOD]JLRQH DJOL DUJRPHQWL GD WUDWWDUH HG
UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOfY$VVHPEOHD gq FRQVHQWLWR SDUWHF
DOOY$VVHPEOHD DQFKH PHGLDQWH PH]JL GL FRPXQLFD]JLRQH D
GLVWDQ]D FKH JDUDQWLVFDQR WUD OfDOWUR OfLGHQWLILFD]LRQH
SDUWHFLSDQWL H VHQ]D FKH VLD LQ RJQL FDVR QHFHVVDULR FKH L
B3UHVLGHQWH HG LO 1RWDLR LQFDULFDWR VL WURYLQR QHOOR VWH
OXRJR FRORUR DL TXDOL VSHWWD LO GLULWWR GL YRWR GRYUDQ
LQYHFH DYYDOHUVL QHFHVVDULDPHQWH GHO 5DSSUHVHQWDQWH 'HVLJ

OD GRFXPHQWD]LRQH UHODWLYD DOO DUJRPHQWR DOOY2UGLQH
*LRUQR g VWDWD IDWWD RJJHWWR GHJOL DGHPSLPHQWL SXEEOLFLW
FRQWHPSODWL GDOOD GLVFLSOLQD DSSOLFDELOH FRQ DQWLFL
ULVSHWWR DOOD GDWD GHOOD ULXQLRQH DVVHPEOHDUH H SHUWDQ'
QH RPHWWHUj OD OHWWXUD

VRQR SUHVHQWL SUHVVR OD VHGH VRFLDOH ROWUH DO 3UHVLGHQ
GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH LO QRWDLR GRWW &DUO
ODUFKHWWL &RPSXWHUVKDUH 6 S $ QHOOD VXD TXDOLWj GL XQLFF
GHOHJDWR GHJOL DYHQWL GLULWWR DO YRWR D PH]]JR GHOOD 6LJ L
6DUD *DUJRWWR DOFXQL PHPEUL GHO 3HUVRQDOH 'LUHWWLYR H DOV
3HUVRQDOH GHOOD %DQFD DGGHWWR DOOH RSHUD]JLRQL DVVHPEOHDUL
VHQVL GHOOYDUW GHO 5HJRODPHQWR DVVHPEOHDUH

DVVLVWRQR DOO $VVHPEOHD SUHVHQWL SUHVVR OD VHGH VRFLD
HR PHGLDQWH PH]]L GL WHOHFRPXQLFD]LRQH

SHU LO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH L 6LJQRUL

$OHVVDQGUR )27, $PPLQLVWUDWRUH 'HOHJDWR H 'LUHWWRUH



*HQHUDOH
*LDQPDUFR 0217$1%$5, 9LFH 3UHVLGHQWH
(OHQD %,)), &RQVLJOLHUH
*LDQFDUOD %5%$1'$ &RQVLJOLHUH
ODULQ *8(25*8,(9 &RQVLJOLHUH
ODULD $OHVVDQGUD =81,12 '( 3,*1,(5 &RQVLJOLHUH
3DWUL]LD $/%$12 &RQVLJOLHUH
ODULD /XFLD &$1','$ &RQVLJOLHUH
$UWXUR 3$7$51(//2 &RQVLJOLHUH
3DROD *(1(5%$/, &RQVLJOLHUH
SHU LO &ROOHJLR 6LQGDFDOH L 6LJQRUL
/XLVD ODULQD 3$6277, 3UHVLGHQWH GHO &ROOHJLR 6LQGDFDOH
ODVVLPR *$772 6LQGDFR
*LDFRPR 5$0(1*+, 6LQGDFR
DVVLVWRQR PHGLDQWH PH]]JL GL WHOHFRPXQLFD]LRQH DQFKH DOFX
XOWHULRUL GLSHQGHQWL GHOOD VRFLHWj &RPSXWHUVKDUH 6 S $
ILQL GHOOR VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLWj DWWULEXLWH DO
SUHGHWWD VRFLHW] QHOOD VXD TXDOLWj GL 5DSSUHVHQWDOQ\
'HVLJQDWR GL )LQHFR%DQN VRQR DOWUHVu FROOHJDWL PHGLDQ
PH]]JL GL WHOHFRPXQLFD]JLRQH DOWUL PHPEUL GHO 3HUVRQDOF
'LUHWWLYR H GHOOD 'LUH]JLRQH *HQHUDOH GHOOD %DQFD
DL VHQVL H SHU OH ILQDOLWj GL FXL DOOYDUWLFROR FRPPD
GHO 5HJRODPHQWR DVVHPEOHDUH L ODYRUL GHOOY$VVHPEOHD V
RJJHWWR GL ULSUHVH DXGLR YLGHR
LO FDSLWDOH VRFLDOH VRWWRVFULWWR H YHUVDWR DOOD GD
RGLHUQD FRVu FRPWHFR®E GDWHHEEUDLR qg GL
(XUR HG g UDSSUHVHQWDWR GD QXPHUR
DJLRQL RUGLQDULH DYHQWL YDORUH QRPLQDOH SDUL D (XUR
FHQWHVLPL
VRQR UDSSUHVHQWDWH LQ VDOD PHGLDQWH GHOHJD FRQIHULWD
&RPSXWHUVKDUH 6 S $ Q DJLRQL RUGLQDULH SDUL DO
GHO FDSLWDOH VRFLDOH ULIHULELOL D Q
VRIJJHWWL DYHQWL GLULWWR DO YRWR 3SHVWEKWRH LO
GLFKLDUD OY$VVHPEOHD UHJRODUPHQWH FRVWLWXLWD H YDOLGD
GHOLEHUDUH LQ XQLFD FRQYRFD]JLRQH VXJOL DUJRPHQWL DOOY2UG
GHO *LRUQRSIDUWWWUDRUGLQDUWBUPLQL GL OHJJH H GL
6WDWXWR
GLFKLDUD LQROWUH FKH
LQ EDVH DOOH LQIRUPD]JLRQL LQ SRVVHVVR GHOOD B6RFLHWj LO
VHIXHQWH $]LRQLVWD GHWHQH¥FRU® OGIRCHVUH LO
GHO FDSLWDOH UDSSUHVHQWDWR GD DJLRQL DYHQWL GLULWWR DO YR\
%/$&.52&. ,1&LQGLUHWWDPHQWH WUDPLWH VRFLHWj] GL JHVWLRQH

GHO ULVSDUPLR FRQWUROODWH SHU Q DILRQL FRQ
GLULWWR GL YRWR UDSSUHVHQWDWLYH GHO GHO FDSLWDOF
VRFLDOH

LO VLVWHPD HOHWWURQLFR GL ULOHYD]JLRQH GHL YRWL SURGXFH
VHIXHQWL GRFXPHQWL FKH VDUDQQR DOOHJDWL DO YHUEDO
GHOOY$VVHPEOHD HOHQFKL GHL 6RFL UDSSUHVHQWDWL HG HOHQ
VHSDUDWL SHU OH GLYHUVH PDQLIHVWD]LRQL GL YRWR

QHO WHUPLQH LQGLFDWR QHOOYT$YYLVR GL &RQYRFD]JLRQH QRQ VR



SHUYHQXWH GRPDQGH VXOOD PDWHULD DOOY2UGLQH GHO *LRUQR
VHQVL GHOOTDUWLFROR WHU GHO 78)

3DVVDQGR DOOD WUDWWD{QRER BHDRPHQWR DOOY2UGLQH GHO
*LRUQRGHOO $VVHPEOHD VWUDRUGL@BGLDLFD GHJOL

DUWLFROL H GHOOR 6WDWXWR VRFLDOH SULQFLSDOPHQWH
YROWD DG DGHJXDUH OH GLVSRVL]JLRQL VWDWXWDULH DOOD QXF
GLVFLSOLQD VXOOD OLVWD GL FDQGLGDWL SUHVHQWDWD GDO &RQVI
GL $PPLQLVWUDJLRQH LQ RFFDVLRQH GHO ULQQRYR GHOOTRUJD(
DPPLQLVWUDWLYR 'HOLEHUD]JLRQL LQHUHQWL HO FRQVHJXHQWL
3UHVLGHQMQHRUPD FKH VRQR UDSSUHVHQWDWH QHOOD SUHVHQWH
$VVHPEOHD PHGLDQWH GHOHJD FRQIHULWD D &RPSXWHUVKDUH 6 S
Q DJLRQL RUGLQDULH SDUL DO GHO

FDSLWDOH VRFLDOH ULIHULELOL D Q VRIJJHWWL DYHQWL
GLULWWR DO YRWR H FKH SHUWDQWR Of$VVHPEOHD q UHJRODUPH
FRVWLWXLWD H YDOLGD SHU GHOLEHUDUH VXOOfDUJRPHQWR SR
DOOJ2UGLQH GHO *LRUQR D WHUPLQL GL OHJJH H GL 6WDWXWR

,Q WHPD LQIRUPD FKH OD %&( SUHYHQWLYDPHQWH LQIRUPDWD L
PHULWR DOOH SURSRVWH VRWWRSRVWH DOOYDSSURYD]LRQH GHOOTR
$VVHPEOHD VWUDRUGLQDULD H DOOH FRQVHJXHQWL PRGLILFK
VWDWXWDULH KD ULODVFLDWR LQ GDWD IHEEUDLR LO SURSULR
SURYYHGLPHQWR GL DFFHUWDPHQWR ULOHYDQWH DQFKH DL VH
GHOOYDUW GHO 78%

3RLFKp OD 5HOD]JLRQH LOOXVWUDWLYD SUHGLVSRVWD GDJOL
$PPLQLVWUDWRUL q VWDWD PHVVD D GLVSRVL]LRQH GHO SXEEOLFR |
DQWLFLSR ULVSHWWR DOOD ULXQLRQH DVVHPEOHDUH QHL PRGL H
WHUPLQL GL OHJIJH SUHVVR OD 6HGH OHJDOH H OD 'LUH]JLRQH
JHQHUDOH GHOOD 6RFLHW] VXO VLWR LQWHUQHW GL %RUVD ,WDOL
656S$ VXO PHFFDQLVPR GL VWRFFDJJLR DXWRUL]]JDWR H JHVWLWR GI
7HOHERUVD 6 S $ QRQFKp VXO VLWR LQWHUQHW GL )LQHFR%DQN L
BUHVLGHQ®HRSRQH FKH QH VLD RPHVVD LQ DVVHQ]D GL
RELH]JLRQL OD OHWWXUD LQWHJUDOH 4XLQGL SURFHGH DG LOOXVWL
JOL HOHPHQWL HVVHQ]LDOL GHOOD SURSRVWD

/Y$VVHPEOHD VWUDRUGLQDULD GL )LQHFR%DQN g FKLDPDWD L
GHOLEHUDUH VX DOFXQH PRGLILFKH GHOOR 6WDWXWR VRFLDC

QHFHVVDULH SHU DGHJXDUOR DO QXRYR DUWLFROR WHU GHO 78)

LQWURGRWWR GDOOD /HJJH PDU]R Q/HJJH OD

&DSLWDOLQRQFKp DOOH UHODWLYH GLVSRVL]JLRQL GL DWWXD]LRQH

FRQWHQXWH QHO B5HJRODPHQWR &RQVRE Q LO

5HIJRODPHQWR (PLWWHQWL DGRWWDWH FRQ 'HOLEHUD &RQVRE
GHO RWWREUH 7DOL QRUPH GLVFLSOLQDQR LQ

SDUWLFRODUH OD IDFROW] GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH ¢
SUHVHQWDUH XQD OLVWD GL FDQGLGDWL LQ RFFDVLRQH GHO ULQQ
GHOOJRUJDQR DPPLQLVWUDWLYR /D QXRYD QRUPDWLYD GLVFLSOLQI
PDQLHUD SXQWXDOH OD SRVVLELOLWj SHU LO &RQVLJOLR GL
$PPLQLVWUD]JLRQH XVFHQWH GHOOH VRFLHWj FRQ DJLRQL TXRWDWH
SUHVHQWDUH XQD SURSULD OLVWD GL FDQGLGDWL LQ RFFDVLRQH
ULQQRYR GHOOYRUJDQR DPPLQLVWUDWLYR UHJRODPHQWDQGR
GHWWDJOLR OH FRQGL]JLRQL H L OLPLWL HQWUR FXL WDOH IDFROWj S
HVVHUH HVHUFLWDWD H LQWURGXFHQGR UHJROH SUHFLVH SHU



VXFFHVVLYD DVVHJQD]J]LRQH GHL VHJJL TXDORUD OD OLVWD SURSRYV
GDO &RQVLJOLR XVFHQWH ULVXOWL OD SLe YRWDWD R VLD OfXQLF
ULWXDOPHQWH SUHVHQWDWD /H PRGLILFKH SURSRVWH LQWHUHV\
JOL DUWW H GHOOR 6WDWXWR H VRQR SULQFLSDOPHQWH
ILQDOL]]JDWH DSSXQWR D XQ DOOLQHDPHQWR DOOD GLVFLSOLQ
GHWWDWD GDO QXRYR DUWLFROR GHO 78) FRPH LQWURGRWWR G
/HJJH &DSLWDOL H GDO 5HJRODPHQWR (PLWWHQWL &RQWHVWXDOPH
VL SURSRQH GL DSSRUWDUH DOFXQH XOWHULRUL PRGLILFKH G
FDUDWWHUH PDUJLQDOH YROWH D VHPSOLILFDUH H UD]JLRQDOL]]DUH
WHVWR VWDWXWDULR HR D ULIOHWWHUH LQ PDQLHUD SLe HVDXVWLY
DJILRUQDWD OH GLVSRVL]JLRQL GL ULIHULPHQWR WUD  FXL
OYHOLPLQD]LRQH GHL ULIHULPHQWL DOOH GHOHJKH SHU OfDXPHQWR
FDSLWDOH VRFLDOH QRQ SLe HIILFDFL H OYDJJLRUQDPHQWR GHOO
GLVSRVL]LRQL VWDWXWDULH LQ PDWHULD GL UHTXLVLWL GL LGRQH
GHJOL RUJDQL VRFLDOL LQ FRQIRUPLWj DOOD QRUPDWLYD YLJHQWH
4XDQWR SUHPHVVR VX LQYIWR/LGHQWR 1RWDLR GR

OHWWXUD GHOOH SURSRVWH GL FXL DOO XQLFR SXQWR GHOO 2UGLQF
*LRUQR FRQWHQXWH QHOOD B5HOD]JLRQH GHO &RQVLJOLR GL
$PPLQLVWUD]LRQHQRBBHIDVFULWWH

,O0 B3UHVLGHQ®HVVXQR LQWHUYHQHQGR H LQYDULDWL L SUHVHQWL
SRQH TXLQGL LQ YRWD]JLRQH DOOH RUH PHGLDQWH
FRPXQLFDJLRQH GD SDUWH GHO 5DSSUHVHQWDQWH 'HVLJQDWR G
YRWL GDOOR VWHVVR HVSUHVVL VXOOD EDVH GHOOH LVWUX]LRQL
YRWR ULFHYXWH OH SURSRVWH GL GHOLEHUH GL FXL DOO XQLFR SXC

GHOO 2UGLQH GHO *LRUQR GL VHIXLWR WUDVFULWWH
/[ M$VVHPEOHD 6WUDRUGLQDULD GHJOL $]J]LRQLVWL GL )LQHFR%DQN 6 S

OD UHOD]LRQH LOOXVWUDWLYD SUHGLVSRVWD GDO &RQVLJOLR GL
GHOOTDUWLFROR HLQ FRQIRUPLWj FRQ OYf$OOHJIJDWR $ GHO 5HJRO
GHO PDJJLR H OD SURSRVWD LYL FRQWHQXWD
GHOLEHUD

GL HOLPLQDUH L FRPPL GD RWWR D VHGLFL GHOOYDUWLFROR
VRFLDOH ULQXPHUDQGR FRQVHIXHQWHPHQWH L VXFFHVVLYL FRPPL

H FKH GLYHQWHUDQQR ULVSHWWLYDPHQWH
PRGLILFDUH JOL DUWLFROL WUHGLFL H YHQWLWUp GHOOR 6WDW

$UWLFROR

/ID 6RFLHWj g DPPLQLVWUDWD GD XQ &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LF
QXPHUR GL PHPEUL QRQ LQIHULRUH D QRYH H QRQ VXSHULRUH
FRPSRVL]LRQH GHO &RQVLJOLR GHYH DVVLFXUDUH OfHTXLOLEULR WUD

, PHPEUL GHO &RQVLJOLR GHYRQR HVVHUH LGRQHL DOOR VYROJ
VHFRQGR TXDQWR SUHYLVWR GDOOD QRUPDWLYD SUR WHPSRUH YLJH
SDUWLFRODUH HVVL GHYRQR SRVVHGHUH L UHTXLVLWL GL SURIHV
LQGLSHQGHQ]D H ULVSHWWDUH L FULWHUL GL FRPSHWHQ]D FRUUHWW
JOL VSHFLILFL OLPLWL DO FXPXOR GHJOL LQFDULFKL SUHVFULWWL (
YLIHQWH H GDOOR 6WDWXWR SHU OfHVSOHWDPHQWR GHOOTfTLQFDULI
EDQFD HPLWWHQWH D]JLRQL TXRWDWH QHL PHUFDWL UHJRODPHQWDWL

,QROWUH OD PDJJLRUDQ]D GHL FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR GL
SRVVHGHUH ROWUH DL UHTXLVLWL GL LQGLSHQGHQ]D SUHYLVWL GD
YLIHQWH L UHTXLVLWL GL LQGLSHQGHQ]D VWDELOLWL GDO &RGLFH Gl
6RFLHWj 4XRWDWH WHPSR SHU WHPSR YLJHQWH

*OL $PPLQLVWUDWRUL GXUDQR LQ FDULFD WUH HVHUFL]L VDOYR S



DOOYDWWR GHOOD QRPLQD VFDGRQR DOOD GDWD GHOOYDVVHPEOHD F
GHO ELODQFLR UHODWLYR DOOJXOWLPR HVHUFL]LR GHOOD ORUR FDUL

*OL $PPLQLVWUDWRUL VRQR QRPLQDWL GDOO $VVHPEOHD VXOOD ED
VRIJJHWWL OHJLWWLPDWL QHOOH TXDOL L FDQGLGDWL GHYRQR HVV
QXPHUR SURJUHVVLYR , VRJJHWWL OHJLWWLPDWL D SUHVHQWDUH O]
$PPLQLVWUD]JLRQH QRQFKp WDQWL DJLRQLVWL FKH GD VROL R LQ\
FRPSOHVVLYDPHQWH WLWRODUL GL DJLRQL FRQ GLULWWR GL YRWR U
GHO FDSLWDOH VRFLDOH VWDELOLWD GDOOD QRUPDWLYD DQFKH U
WHPSR YLJHQWH /D SUHVHQWD]JLRQH GHOOD OLVWD GD SDUWH
$PPLQLVWUD]LRQH GHYH HVVHUH GHOLEHUDWD FRQ LO YRWR IDYRU}
FRPSRQHQWL LQ FDULFD SUHYLD LVWUXWWRULD GHO FRPLWDWR HQG
FRPSHWHQ]D LQ PDWHULD GL QRPLQH OD OLVWD SUHVHQWDWD
$PPLQLVWUDJLRQH GHYH FRQWHQHUH XQ QXPHUR PLQLPR GL FDQGL
LQGLFDWR QHOOD SURSRVWD SUHVHQWDWD GDO PHGHVLPR &RQVLJ
PDJJLRUDWR GL XQ WHU]JR FRQ DSSURVVLPD]LRQH DOOTXQLWj SL-
GDOOYJDSSOLFD]LRQH GHOOD PDJJLRUD]JLRQH QRQ ULVXOWL XQ QXPHUF

&LDVFXQD OLVWD FKH HVSULPH XQ QXPHUR GL FDQGLGDWL SDUL R
GHYH HVVHUH FRPSRVWD GD FDQGLGDWL DSSDUWHQHQWL DG HQWUDF
DVVLFXUDUH LO ULVSHWWR GHOOYHTXLOLEULR IUD JHQHUL DOPHQR C
GDOOD QRUPDWLYD DQFKH UHJRODPHQWDUH YLJHQWH H LL GHYH D
PDJIJLRUDQ]D GHL FDQGLGDWL VLD PXQLWD GHL UHTXLVLWL GL LQGI
VWDWXWR IHUPR FRPXQTXH UHVWDQGR FKH LO SULPR FDQGLGDWR G
FRQWHQHQWH XQ QXPHUR GL FDQGLGDWL LQIHULRUH D WUH GHYH
SUHGHWWL UHTXLVLWL GL LQGLSHQGHQ]D ,Q GHURJD D TXDQWR
SUHVHQWD]LRQH GL XQD OLVWD GD SDUWH GHO &RQVLJOLR GL $PPLQ
FKH HVSULPH XQ QXPHUR GL FDQGLGDWL SDUL R VXSHULRUH D G
FRPSRVWD GD FDQGLGDWL DSSDUWHQHQWL DG HQWUDPEL L JHQHUL
ULVSHWWR GHOOYHTXLOLEULR IUD JHQHUL DOPHQR QHOOD PLVXUL
QRUPDWLYD DQFKH UHJRODPHQWDUH YLJHQWH H LL GHYH DVVLF;
PDJJLRUDQ]D GHL FDQGLGDWL RYYHUR OD PHWj SHU OH OLVWH FRQW
VLD PXQLWD GHL UHTXLVLWL GL LQGLSHQGHQ]D SUHYLVWL GDOOR
UHVWDQGR FKH LO SULPR FDQGLGDWR GL TXDOVLDVL OLVWD SUHYV
FRQWHQHQWH XQ VROR FDQGLGDWR GHYH HVVHUH LQ SRVVHVVR Gl
LQGLSHQGHQ]D

/H OLVWH SUHVHQWDWH GDJOL DJLRQLVWL GHYRQR D SHQD GL GHFC
SUHVVR OD 6HGH 6RFLDOH R OD 'LUH]JLRQH *HQHUDOH DQFKH WUD
FRPXQLFD]JLRQH D GLVWDQ]D H VHFRQGR PRGDOLWj UHVH QRWH QHOO!
FKH FRQVHQWDQR OJLGHQWLILFD]JLRQH GHL VRJJHWWL FKH SURFHGR
YHQWLFLQTXHVLPR JLRUQR SUHFHGHQWH OD GDWD GHOO $VVHPEOHD
GL WHPSR LQ WHPSR SUHYLVWR GDOOD QRUPDWLYD DSSOLFDELOH H \
GHO SXEEOLFR SUHVVR OD 6HGH 6RFLDOH VXO VLWR LQWHUQHW GH
PRGDOLW] SUHYLVWH GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH DOPHQR YHQWXQ
GHOO $VVHPEOHD R HQWUR LO GLYHUVR WHUPLQH GL WHPSR LQ WHPS
DSSOLFDELOH /D OLVWD HYHQWXDOPHQWH SUHVHQWDWD GDO &RQVL
VHQVL GHO SUHFHGHQWH FRPPD GRYUj HVVHUH GHSRVLWDWD SUHV
SXEEOLFDWD FRQ OH PRGDOLWj VRSUD GHVFULWWH HQWUR LO TXDUDC
TXHOOR ILVVDWR SHU Of$VVHPEOHD

2JQL VRIJJHWWR OHJLWWLPDWR QRQFKp L L VRJJHWWL OHJLWWL
PHGHVLPR JUXSSR SHU WDOL LQWHQGHQGRVL LO VRJIJHWWR DQ
FRQWUROODQWH DL VHQVL GHOO DUWLFROR GHO &RGLFH &LYLOH H



RYYHUR VRWWR LO FRPXQH FRQWUROOR GHO PHGHVLPR VRJJHWWR F
XQR VWHVVR SDWWR SDUDVRFLDOH H[ DUWLFROR GHO ' /JV I[H |
RYYHUR LLL L VRJJHWWL OHJLWWLPDWL FKH VLDQR DOWULPHQWL F
UDSSRUWL GL FROOHJDPHQWR ULOHYDQWL DL VHQVL GHOOD QRUPDWL
YLIHQWH H DSSOLFDELOH SXz SUHVHQWDUH R FRQFRUUHUH DOOD S|
OLVWD FRVu FRPH RJQL FDQGLGDWR SXz SUHVHQWDUVL LQ XQD V
LQHOHJJLELOLW|]

1HO FDVR GL SUHVHQWD]LRQH GL OLVWH GD SDUWH GHJOL DJLRQLYV
PLQLPD GL SDUWHFLSD]JLRQH SHU OD SUHVHQWD]JLRQH GHOOH OLVW
ULJXDUGR DOOH DJLRQL FKH ULVXOWDQR UHJLVWUDWH D IDYRUH GHO
SLe DJLRQLVWL FRQJLXQWDPHQWH QHO JLRUQR LQ FXL OH OLVWH V
6RFLHW] /D WLWRODULWj GHO QXPHUR GL DJLRQL QHFHVVDULR DOOD
GHYH HVVHUH DWWHVWDWD DL VHQVL GHOOD QRUPDWLYD YLJHQWE
SHUYHQLUH DOOD 6RFLHW] DQFKH VXFFHVVLYDPHQWH DO GHSRVLWR G
WHUPLQH SUHYLVWR SHU OD SXEEOLFD]JLRQH GHOOH OLVWH GD SDUWH

8QLWDPHQWH D FLDVFXQD OLVWD HQWUR LO WHUPLQH LQGLFDWR
VRIJJHWWL OHJLWWLPDWL FKH KDQQR SUHVHQWDWR OD OLVWD GHYF
XOWHULRUH GRFXPHQWD]LRQH H GLFKLDUD]JLRQH ULFKLHVWD GDO
UHJRODPHQWDUH WHPSR SHU WHPSR YLJHQWH QRQFKp

SHU JOL DJLRQLVWL OH LQIRUPD]JLRQL UHODWLYH D FRORUR FKH KD«
OTLQGLFD]LRQH GHOOD SHUFHQWXDOH GL SDUWHFLSD]LRQH FRPSOHVYV

XQILQIRUPDWLYD VXOOH FDUDWWHULVWLFKH SHUVRQDOL H SURIHV'
QHOOD OLVWD

OD GLFKLDUD]JLRQH FRQ OD TXDOH L VLQJROL FDQGLGDWL DFFH)\
OfLQFDULFR FRQGL]JLRQDWD DOOD SURSULD QRPLQD H DWWHVW
UHVSRQVDELOLW] O LQHVLVWHQ]D GL FDXVH GL LQHOHJIILELOLWj |
FDQGLGDWXUD QRQFKp LO SRVVHVVR GHL UHTXLVLWL SUHVFULWWL S
GDOOH GLVSRVL]LRQL YLJHQWL DQFKH UHJRODPHQWDUL H OfHYHQWX
LQGLSHQGHQ]D GL FXL DO SUHFHGHQWH FRPPD VHFRQGR OR VF
SUHYHQWLYDPHQWH UHVR SXEEOLFR GDOOD VRFLHW] DQFKH WH
RULHQWDPHQWL GHOOH $XWRULWj] GL YLJLODQ]D /D OLVWD SHU OD T
VWDWXL]LRQL GL FXL VRSUD q FRQVLGHUDWD FRPH QRQ SUHVHQWDWD

2JQL DYHQWH GLULWWR DO YRWR SRWUj YRWDUH XQD VROD OLVWD
VXFFHVVLYL FRPPL H DOOD HOH]JLRQH GHL PHPEUL GHO &RQVLJOL
VL SURFHGHUj FRPH VHJXH
D GDOOD OLVWD FKH KD RWWHQXWR OD PDJJLRUDQ]D GHL YRWL H\
VHFRQGR OYRUGLQH SURJUHVVLYR FRQ LO TXDOH VRQR HOHQFDWL
$PPLQLVWUDWRUL SDUL DO QXPHUR GHL FRQVLJOLHUL GD HOHJJHUH W

GXH R WUH FKH VDUDQQR WUDWWL GDOOD OLVWD H GL PLQRUDQ
DL VHQVL GHOOD GLVFLSOLQD YLJHQWH FRQ FRORUR FKH KDQQR SUHV
KD RWWHQXWR LO PDJJLRU QXPHUR GL YRWL VHFRQGR TXDQWR LQIUD
D TXDORUD VLDQR SUHVHQWDWH VROWDQWR GXH OLVWH L UHVWD
VDUDQQR WUDWWL VHFRQGR OJRUGLQH SURJUHVVLYR GDOOD VHFRQ(
DVVHPEOHD LO PDJJLRU QXPHUR GL YRWL
D TXDORUD VLDQR SUHVHQWDWH WUH R SLe OLVWH GXH $PPLC
VHFRQGR OfRUGLQH SURJUHVVLYR GDOOD VHFRQGD OLVWD FKH KD F
PDJIJLRU QXPHUR GL YRWL TXDOXQTXH VLD OD SHUFHQWXDOH GL YRWL
$PPLQLVWUDWRUH VDUj WUDWWR VHFRQGR OYRUGLQH SURJUHVVLYR
RWWHQXWR LQ DVVHPEOHD LO PDJJLRU QXPHUR GL YRWL SXUFKp DEE

GHL YRWL HVSUHVVL LQ DVVHPEOHD UHVWDQGR LQWHVR FKH L



UDJJLXQJLPHQWR GL WDOH SHUFHQWXDOH GD SDUWH GHOOD OLVWD L
YRWL VL DSSOLFKHUj LO PHFFDQLVPR SUHYLVWR GDO SUHFHGHQWH SD
E QHO FDVR LQ FXL OD OLVWD GL PDJJLRUDQ]D QRQ SUHVHQWL XQ
VXIILFLHQWH DG DVVLFXUDUH LO UDJJLXQJLPHQWR GHO QXPHUR GHL
VHFRQGR LO PHFFDQLVPR LQGLFDWR VRWWR OD SUHFHGHQWH OHWWH
L FDQGLGDWL GHOOD OLVWD GL PDJJLRUDQ]D H L UHVWDQWL FRQVLJ(
FKH KD RWWHQXWR LO PDJJLRU QXPHUR GL YRWL IUD OH OLVWH GL P
SURJUHVVLYR FRQ LO TXDOH VRQR HOHQFDWL QHOOD OLVWD VWHVV
GDOOH OLVWH GL PLQRUDQ]D VXFFHVVLYH LQ JUDGXDWRULD DOOD Ol
VHPSUH VHFRQGR OJRUGLQH SURJUHVVLYR FRQ LO TXDOH L FDQGLGDYV
VWHVVD ILQR D FRPSOHWDPHQWR GHO QXPHUR GHL FRQVLJOLHUL GD |
F TXDORUD LO QXPHUR GL FDQGLGDWL LQVHULWL QHOOH OLVWH SU}
FKH GL PLQRUDQ]D VLD LQIHULRUH D TXHOOR GHJOL $PPLQLVWUDWR
$PPLQLVWUDWRUL VRQR HOHWWL FRQ GHOLEHUD DVVXQWD GDOOYS$'
UHODWLYD H GXQTXH VHQ]D WHQHUH FRQWR GHOOH HYHQWXDOL D\
ULVSHWWR GHL SULQFLSL GL LQGLSHQGHQ]D H GL HTXLOLEULR IUD L J
GDJOL DUWLFROL FRPPD H FRPPD GHOOR BWDWXWR ,Q FDVR GL
FDQGLGDWL VL SURFHGH D EDOORWWDJJLR IUD L PHGHVLPL PHGLDC
DVVHPEOHDUH
G RYH VLD VWDWD SUHVHQWDWD XQD VROD OLVWD RYYHUR QRQ QH V
OY$VVHPEOHD GHOLEHUD VHFRQGR OH PRGDOLWj] GL FXL DOOD SUHFHC
SDULWj GL YRWL IUD OLVWH R FDQGLGDWL OY$VVHPEOHD SURFHGH D
L PHGHVLPL DO ILQH GL VWDELOLUQH OD JUDGXDWRULD
H QHO FDVR LQ FXL QRQ ULVXOWL HOHWWR LO QXPHUR PLQLPR QHF
LQGLSHQGHQWL HR GL $PPLQLVWUDWRUL DSSDUWHQHQWL DO JHQHU
$PPLQLVWUDWRUL GHOOD OLVWD SL. YRWDWD FRQWUDGGLVWLQWL GD
SULYL GHL UHTXLVLWL LQ TXHVWLRQH VRQR VRVWLWXLWL GDL VXF
UHTXLVLWR R L UHTXLVLWL ULFKLHVWL WUDWWL GDOOD PHGHVLPD Ol
WDOH FULWHULR QRQ VLD SRVVLELOH LQGLYLGXDUH GHJOL $PPLQL)\
FDUDWWHULVWLFKH LO FULWHULR GL VRVWLWX]LRQH LQGLFDWR VL D
YLD YLD SL YRWDWH GDOOH TXDOL VLDQR VWDWL WUDWWL GHL FDQGL
| TXDORUD DQFKH DSSOLFDQGR L FULWHUL GL VRVWLWX]LRQH GL FXI
QRQ VLDQR LQGLYLGXDWL LGRQHL VRVWLWXWL Of$VVHPEOHD GHOLEF
GXQTXH VHQ]D WHQHUH FRQWR GHOOH HYHQWXDOL DVWHQVLRQL ,Q
YHUUDQQR HIIHWWXDWH D SDUWLUH GDOOH OLVWH YLD YLD SLe
FRQWUDGGLVWLQWL GDO QXPHUR SURJUHVVLYR SLs DOWR

,Q GHURJD D TXDQWR SUHYLVWR GDO SUHFHGHQWH FRPPD QHO
SUHVHQWDWD OD OLVWD GD SDUWH GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]L
FKH KD RWWHQXWR LO PDJJLRU QXPHUR GL YRWL DOOD HOH]JLRQH GH
$PPLQLVWUD]LRQH VL SURFHGHUj FRPH VHJXH
D DOOH PLQRUDQ]JH VRQR DVVHJQDWL VHJJL LQ &RQVLJOLR SHU XQ DI
SDUL DO YHQWL SHU FHQWR GHO WRWDOH GHL FRPSRQHQWL GHO
DUURWRQGDPHQWR SHU HFFHVVR DOOJXQLWj VXSHULRUH TXDORUD GD
GL ULSDUWR LQGLFDWD QRQ ULVXOWL XQ QXPHUR LQWHUR GL FRPS
PLQRUDQJH , VHJJL GL FRPSHWHQ]D GHOOH PLQRUDQ]JH FRVu FRPH \
SRL ULSDUWLWL VHFRQGR OH VHIXHQWL PRGDOLWj
D TXDORUD OH SULPH GXH OLVWH GL PLQRUDQ]D FKH QRQ VLDQR F
GLVFLSOLQD YLJHQWH FRQ OD OLVWD GHO &RQVLJOLR FRPH ULVXOW
DVVHPEOHD RWWHQJDQR FRPSOHVVLYDPHQWH QRQ SLes GHO YHQWL S
YRWL HVSUHVVL DOOD ULSDUWL]JLRQH GHL VHJJL GL FRPSHWHQ]D GH



WDOL SULPH GXH OLVWH GL PLQRUDQ]D SURSRUJLRQDOPHQWH DL YRW
FRPH VHJXH 7DOL YRWL SUHFLVDPHQWH VRQR VXFFHVVLYDPHQWH G
H FRVu YLD , TXRJLHQWL LQ WDO PRGR RWWHQXWL VRQR DVVHJQD!
FDQGLGDWL GL FLDVFXQD GL WDOL OLVWH VHFRQGR OYRUGLQH LG
PHGHVLPH , TXRJLHQWL FRVu DWWULEXLWL DL FDQGLGDWL GL GHWW
XQIXQLFD JUDGXDWRULD GHFUHVFHQWH 5LVXOWDQR HOHWWL ILQR D
DPPLQLVWUDWRUL GL FRPSHWHQ]D GHOOH PLQRUDQ]H GD HOHJJHU}
RWWHQXWR L ULVXOWDWL SLe DOWL 1HO FDVR LQ FXL SLe FDQGLGDV
TXRJLHQWH ULVXOWD HOHWWR LO FDQGLGDWR GHOOD OLVWD FKH Q
DPPLQLVWUDWRUH R FKH DEELD HOHWWR LO PLQRU QXPHUR GL DPPLGQ
QHVVXQD GL WDOL OLVWH DEELD DQFRUD HOHWWR XQ DPPLQLVWUD!
HOHWWR OR VWHVVR QXPHUR GL DPPLQLVWUDWRUL QHOOYDPELWR

FDQGLGDWR GL TXHOOD FKH DEELD RWWHQXWR LO PDJJLRU QXPHUR G
YRWL GL OLVWD H VHPSUH D SDULWj GL TXRJLHQWH VL SURFHGH D Q
GHOO LQWHUD DVVHPEOHD ULVXOWDQGR HOHWWR LO FDQGLGDWR F
VHPSOLFH GHL YRWL H GXQTXH VHQ]D WHQHUH FRQWR GHOOH HYHQW
LQ FXL FRQVWL XQfXQLFD OLVWD GL PLQRUDQ]D H OD PHGHVLPD QRC
YHQWL SHU FHQWR GHO WRWDOH GHL YRWL HVSUHVVL JOL DPPLQLV
PLQRUDQ]JH VRQR WUDWWL LQWHUDPHQWH GD WDOH OLVWD

D TXDORUD OH SULPH GXH OLVWH GL PLQRUDQ]D FKH QRQ VLDQR F|
GLVFLSOLQD YLJHQWH FRQ OD OLVWD GHO &RQVLJOLR FRPH ULVXOW
DVVHPEOHD RWWHQJDQR FRPSOHVVLYDPHQWH SLe GHO YHQWL SHU F
HVSUHVVL LQ DVVHPEOHD L VHJJL GL FRPSHWHQ]D GHOOH PLQRUD
SURSRUJLRQDOPHQWH DL YRWL ULVSHWWLYDPHQWH RWWHQXWL WU
DEELDQR FRQVHJXLWR XQD SHUFHQWXDOH GL YRWL QRQ LQIHULRUH

HVSUHVVL LQ DVVHPEOHD FRQ OD SUHFLVD]JLRQH FKH D WDOL OLVWH
SURSRUJLRQDOPHQWH DQFKH L YRWL RWWHQXWL GD TXHOOH FKH |
SHUFHQWXDOH GL YRWL LQIHULRUH DO WUH SHU FHQWR $L ILQL ¢
DSSOLFDJLRQH LO PHFFDQLVPR GHL TXR]JLHQWL QRQFKp OH XOWHULRI
SDULWj GL FXL DOOD SUHFHGHQWH OHWWHUD D ,QROWUH DQFKH |
XQIXQLFD OLVWD GL PLQRUDQ]D H OD PHGHVLPD DEELD RWWHQXWR S
WRWDOH GHL YRWL HVSUHVVL JOL DPPLQLVWUDWRUL GL FRPSHWHQ]IL
LQWHUDPHQWH GD WDOH OLVWD

E L UHVWDQWL VHJJL LQ &RQVLJOLR VRQR DWWULEXLWL DOOD OLVYV
$PPLQLVWUD]JLRQH VHFRQGR OH VHJXHQWL PRGDOLWj L OfDVVI
XQIXOWHULRUH YRWD]LRQH LQGLYLGXDOH VX RJQL VLQJROR FDQGLGD
&RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH LL L VXGGHWWL FDQGLGDWL VRQ
QXPHUR GL YRWL GD FLDVFXQR GL HVVL RWWHQXWR GDO SLe DOWR I
HOHWWL L FDQGLGDWL FKH DEELDQR RWWHQXWR L PDJJLRUL VXIIUDJ
DVVHJQDUH DOOD OLVWD SUHVHQWDWD GDO &RQVLJOLR GL $PPLQLV
SDULWj] WUD FDQGLGDWL VL SURFHGH LQ EDVH DOOJRUGLQH SURJUHYV
VRQR HOHQFDWL QHOOD OLVWD 7DOH FULWHULR WURYD DSSOLFD]LR
XJXDOPHQWH QRQ ULFHYDQR VXIIUDJL

F QHO FDVR LQ FXL OH OLVWH GL PLQRUDQ]D FKH DEELDQR GLULWWF
XQ QXPHUR GL FDQGLGDWL VXIILFLHQWH DG DVVLFXUDUH LO UDJJLX
&RQVLJOLHUL FKH GDOOH PHGHVLPH GHYRQR HVVHUH ULVSHWWLYDF
PHFFDQLVPL LQGLFDWL VRWWR OD OHWWHUD D L UHVWDQWL &RQVLJ
OLVWH GL PLQRUDQ]D DYHQWL GLULWWR DO ULSDUWR DSSOLFDQGR
SUHYLVLRQL SHU L FDVL GL SDULWj GL FXL DOOD SUHFHGHQWH OHWW!
GHO QXPHUR GL &RQVLJOLHUL GD HOHJJHUH 4XDORUD QHSSXUH LQ V



LQGLYLGXDUH L UHVWDQWL &RQVLJOLHUL L PHGHVLPL VDUDQQR VFH
GHOOD OLVWD GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH VHFRQGR OfRU
OHWWHUD E LL R QHL FDVL H VHFRQGR TXDQWR LQGLFDWR QHOOD SU
EDVH GHOOJYRUGLQH SURJUHVVLYR FRQ FXL VRQR HOHQFDWL QHOOD Ol
G QHO FDVR LQ FXL VXOOD EDVH GHL FULWHUL VRSUD ULSRUWDWL
PLQLPR QHFHVVDULR GL $PPLQLVWUDWRUL LQGLSHQGHQWL H R GL $PI
DO JHQHUH PHQR UDSSUHVHQWDWR L FDQGLGDWL WUDWWL GDOO
$PPLQLVWUD]JLRQH SULYL GHL UHTXLVLWL LQ TXHVWLRQH FKH DEELDQI
GL VXIIUDJL QHOOJXOWHULRUH YRWD]JLRQH LQGLYLGXDOH GL FXL DOO
FDVL H VHFRQGR TXDQWR LQGLFDWR QHOOD SUHFHGHQWH OHWWHUD
QHOOD OLVWD FRQ LO QXPHUR SURJUHVVLYR SLe DOWR VRQR VRVWLYV
DYHQWL LO UHTXLVLWR R L UHTXLVLWL ULFKLHVWL WUDWWL GDOOD P
FXL DOOD SUHFHGHQWH OHWWHUD E LL R VHPSUH QHL FDVL H VHFR
SUHFHGHQWH OHWWHUD E LY VXOOD EDVH GHO PLQRU QXPHUR SU|
HOHQFDWL QHOOD OLVWD 4XDORUD DQFKH DSSOLFDQGR WDOH FU
LQGLYLGXDUH XQ QXPHUR VXIILFLHQWH GL $PPLQLVWUDWRUL DYHQWL
OD VRVWLWX]LRQH VL DSSOLFKHUj DOOH OLVWH GL PLQRUDQ]D DYHC
TXDOL VLDQR VWDWL WUDWWL GHL FDQGLGDWL HOHWWL VXOOD EDV
GHOOD SUHFHGHQWH OHWWHUD D RYYHUR GHOOH XOWHULRUL SUH
OHWWHUD SHU L FDVL GL SDULW] ILQR D FRQFRUUHQ]D GHO QXPH
VRVWLWXLUH
H TXDORUD DQFKH DSSOLFDQGR L FULWHUL GL VRVWLWX]LRQH GL FX
QRQ VLDQR LQGLYLGXDWL LGRQHL VRVWLWXWL Of$VVHPEOHD GHOLEF
GXQTXH VHQ]D WHQHUH FRQWR GHOOH HYHQWXDOL DVWHQVLRQL $QF
VRVWLWXLWL L FDQGLGDWL LQLGRQHL VHFRQGR OJRUGLQH SUHYLVW
4XDORUD OD OLVWD SUHVHQWDWD GDO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]
FRQIRUPLW] DO SUHVHQWH FRPPD DO ULSDUWR GHJOL DPPLQLVWUDW
FKH KD ULSRUWDWR LO PDJJLRU QXPHUR GL YRWL LQ DVVHPEOHD LO
LVWLWXLWR LQ PDWHULD GL FRQWUROOR LQWHUQR H JHVWLRQH GHL |
$PPLQLVWUD]JLRQH g SUHVLHGXWR GD XQ DPPLQLVWUDWRUH LQGLSHC
DPPLQLVWUDWRUL HOHWWL FKH QRQ VLDQR VWDWL WUDWWL GDOOD ¢
$PPLQLVWUD]LRQH

1HO FDVR LQ FXL OD OLVWD GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH
SUHVHQWDWD R OJXQLFD D ULFHYHUH YRWL LQ DVVHPEOHD L &RQVLJ¢
SHU LQWHUR GDOOD PHGHVLPD IHUPD OD QHFHVVLW] GL SURFHGHUH
DO FRPPD OHWWHUD E 1HO FDVR LQ FXL QRQ ULVXOWL HOHW
QHFHVVDULR GL $PPLQLVWUDWRUL LQGLSHQGHQWL H R GL $PPLQLV
JHQHUH PHQR UDSSUHVHQWDWR JOL $PPLQLVWUDWRUL SULYL GHLUI
DEELDQR RWWHQXWR LO PLQRU QXPHUR GL VXIIUDJL QHOOYXOWHULRU
DOOD SUHFHGHQWH OHWWHUD EL R QHL FDVL H VHFRQGR TXDQWR
OHWWHUD E LY FKH VLDQR LQGLFDWL QHOOD OLVWD FRQ LO QXPHU
VRVWLWXLWL GDL VXFFHVVLYL FDQGLGDWL DYHQWL LO UHTXLVLWR R
PHGHVLPD OLVWD VHFRQGR OfRUGLQH GL FXL DOOD SUHFHGHQWH O
FDVL H VHFRQGR TXDQWR LQGLFDWR QHOOD SUHFHGHQWH OHWWHUL
SURJUHVVLYR 4XDORUD QHSSXUH LQ WDOH PRGR VLD SRVVLELOH L
VXIILFLHQWH GL LGRQHL VRVWLWXWL OY$VVHPEOHD GHOLEHUD D PDJ.
VHQ]D WHQHUH FRQWR GHOOH HYHQWXDOL DVWHQVLRQL H VDUDQQR \
VHFRQGR OfRUGLQH FKH SUHFHGH

,Q FDVR GL PRUWH ULQXQFLD GHFDGHQ]D PDQFDQ]D SHU TXDOV
$PPLQLVWUDWRUH R SHUGLWD SHU TXDOVLDVL PRWLYR GHL UHTXLVL\



$PPLQLVWUDWRUL LO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH SXz SURYY
$PPLQLVWUDWRUH ULVSHWWDQGR L SULQFLSL GL LQGLSHQGHQ]D
PLQRUDQ]JH RYH DSSOLFDELOH H GL HTXLOLEULR WUD JHQHUL 4XDQ
YHQJD PHQR LO QXPHUR PLQLPR GL $PPLQLVWUDWRUL LQGLSHQGHQWL
$PPLQLVWUDWRUL DSSDUWHQHQWL DO JHQHUH PHQR UDSSUHVHQWDW
GDJOL DUWLFROL FRPPD H FRPPD GHOOR 6WDWXWR LO
$PPLQLVWUD]LRQH GHYH SURYYHGHUH DOOD ORUR VRVWLWX]LRQH

3HU OD QRPLQD GL $PPLQLVWUDWRUL QHFHVVDULD SHU OTLQWHJL
$PPLQLVWUD]LRQH OY$VVHPEOHD GHOLEHUD D PDJJLRUDQ]D UHODW
WHQHUH FRQWR GHOOH HYHQWXDOL DVWHQVLRQL DVVLFXUDQGR L
LQGLSHQGHQ]D GL UDSSUHVHQWDQ]D GHOOH PLQRUDQ]JH RYH DSSOLF
L JHQHUL SUHVFULWWL GDOOD QRUPDWLYD DQFKH UHJRODPHQWDUH

S$UWLFROR

/I M$VVHPEOHD RUGLQDULD QRPLQD WUH 6LQGDFL (IIHWWLYL IUD L T>
H GXH VXSSOHQWL FKH GXUDQR LQ FDULFD SHU WUH HVHUFL]L H
GHOOIYDVVHPEOHD FRQYRFDWD SHU OYDSSURYD]LRQH GHO ELODQFLR |
GHOOD ORUR FDULFD H VRQR ULHOHJJLELOL 3HU OD ORUR QRPLQD
RVVHUYDQR OH QRUPH GL OHJJH H OH GLVSRVL]JLRQL GHO SUHVHQWH 6

, 6LQGDFL GHYRQR HVVHUH LGRQHL DOOR VYROJLPHQWR GHOOTfLQ
SUHYLVWR GDOOD QRUPDWLYD SUR WHPSRUH YLIJHQWH H GDOOR 6WD
GHYRQR SRVVHGHUH L UHTXLVLWL GL SURIHVVLRQDOLW,] RQRUDEL
ULVSHWWDUH L FULWHUL GL FRPSHWHQ]D FRUUHWWH]]ID H GHGL]LRQH
DO FXPXOR GHJOL LQFDULFKL SUHVFULWWL GDOOD QRUPDWLYD SUR
6WDWXWR , 6LQGDFL ROWUH DL UHTXLVLWL GL LQGLSHQGHQ]D SUE
WHPSRUH YLIHQWH GHYRQR HVVHUH LQ SRVVHVVR GHL UHTXLVLWL (
GDO &RGLFH GL &RUSRUDWH *RYHUQDQFH GHOOH 6RFLHWj] 4XRWDW
YLIHQWH $L ILQL GHO SRVVHVVR GHO UHTXLVLWR GL SURIHVVLRQD
HITHWWLYR H XQR VXSSOHQWH GHYRQR HVVHUH LVFULWWL QHO UHJLV
HVYVHUFLWDWR OfDWWLYLWj] GL UHYLVLRQH OHJDOH GHL FRQWL SHU X
DQQL *OL DOWUL FRPSRQHQWL GHO &ROOHJLR 6LQGDFDOH GHYRQR
SURIHVVLRQDOLWj SUHYLVWL GDOOD YLJHQWH QRUPDWLYD DWWXDWL
VHWWHPEUH Q H GHO ' /JV IHEEUDLR Q DL ILQL GL TX
GDOOD GLVFLSOLQD DWWXDWLYD GHO ' /JV VRQR FRQVLGHUD\
VWUHWWDPHQWH DWWLQHQWL DOOITDWWLYLWj GHOOD EDQFD TXHOOL
DVVLEXUDWLYR

/ID QRPLQD GHL FRPSRQHQWL HIIHWWLYL H VXSSOHQWL GHO &ROOI
VXOOD EDVH GL OLVWH SUHVHQWDWH GDL VRIJJHWWL OHJLWWLPDWL
HVVHUH HOHQFDWL PHGLDQWH XQ QXPHUR SURJUHVVLYR /H OLVWH
HOHQFKL ULSRUWDQWL ULVSHWWLYDPHQWH ILQR D WUH FDQGLGDW
HITHWWLYR H ILQR D GXH FDQGLGDWL SHU TXHOOD GL 6LQGDFR VXSS
FDQGLGDWL DOOD FDULFD GL 6LQGDFR HIITHWWLYR H DOPHQR LO SULI
6LQGDFR VXSSOHQWH ULSRUWDWL QHL ULVSHWWLYL HOHQFKL GHYRQR
UHYLVRUL OHJDOL H GHYRQR DYHUH HVHUFLWDWR OYDWWLYLWj GL UH
GHO FRPPD &LDVFXQ HOHQFR SHU OD QRPLQD D 6LQGDFR HIIHWYV
VXSSOHQWH GHYH SUHVHQWDUH XQ QXPHUR GL FDQGLGDWL DSSDUW
UDSSUHVHQWDWR FKH DVVLFXUL QHOOYDPELWR GHOOYHOHQFR VWHV\
JHQHUL DOPHQR QHOOD PLVXUD PLQLPD ULFKLHVWD GDOOD QRUPDWL
YLIHQWH 1HVVXQ FDQGLGDWR D SHQD GL GHFDGHQ]D GHOOD VXD FD(
LQ SLe GL XQD OLVWD



/IH OLVWH GHYRQR D SHQD GL GHFDGHQ]D HVVHUH GHSRVLWDWH S|
R OD 'LUH]JLRQH *HQHUDOH DQFKH WUDPLWH XQ PH]]JR GL FRPXQLFD]
VHFRQGR PRGDOLWj UHVH QRWH QHOOIDYYLVR GL FRQYRFD]JLRQF
OfLGHQWLILFD]JLRQH GHL VRJIJHWWL FKH SURFHGRQR DO GHSRVLWR
JLRUQR SUHFHGHQWH OD GDWD GHOO $VVHPEOHD R HQWUR LO GLYF
WHPSR SUHYLVWR GDOOD QRUPDWLYD DSSOLFDELOH H VRQR PHVV
SXEEOLFR SUHVVR OD 6HGH 6RFLDOH VXO VLWR LOWHUQHW GHOOD
PRGDOLWj] SUHYLVWH GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH DOPHQR YHQWXQ
GHOO $VVHPEOHD R HQWUR LO GLYHUVR WHUPLQH GL WHPSR LQ WHPS
DSSOLFDELOH

2JQL VRIJIJHWWR OHJLWWLPDWR DO YRWR QRQFKp L L VRIJJHWWL C
XQ PHGHVLPR JUXSSR SHU WDOL LQWHQGHQGRVL LO VRJIJHWWR D

FROWUROODQWH DL VHQVL GHOO DUWLFROR GHO &RGLFH &LYLOH H
RYYHUR VRWWR LO FRPXQH FRQWUROOR GHO PHGHVLPR VRJIJHWWR [
XQR VWHVVR SDWWR SDUDVRFLDOH H[ DUWLFROR GHO ' /JV IHI

RYYHUR LLL L VRJJHWWL OHJLWWLPDWL FKH VLDQR DOWULPHQWL |
UDSSRUWL GL FROOHJDPHQWR ULOHYDQWL DL VHQVL GHOOD QRUPDWL
YLIJHQWH H DSSOLFDELOH SXz SUHVHQWDUH R FRQFRUUHUH DOOD Sl
OLVWD FRVu FRPH RJQL FDQGLGDWR SXz SUHVHQWDUVL LQ XQD V
LQHOHJJLELOLW|j

+DQQR GLULWWR GL SUHVHQWDUH OH OLVWH L VRJJHWWL OHJLWYV
LQVLHPH DG DOWUL VLDQR FRPSOHVVLYDPHQWH WLWRODUL GL D]
UDSSUHVHQWDQWL DOPHQR OD SHUFHQWXDOH GHO FDSLWDOH VRFLD
DQFKH UHJRODPHQWDUH GL WHPSR LQ WHPSR YLJHQWH

5SHVWD IHUPD OD IDFROWj SHU L VRFL GL PLQRUDQ]D FKH QRQ D
FROOHJDPHQWR FRQ L VRFL GL ULIHULPHQWR GL DYYDOHUVL GHOO
SUHVHQWD]LRQH GHOOH OLVWH QHOOH LSRWHVL H FRQ OH PRGDOLW
DQFKH UHJRODPHQWDUL YLJHQWL

/D WLWRODULWj GHOOD TXRWD PLQLPD GL SDUWHFLSD]JLRQH SHU OD
GHWHUPLQDWD DYHQGR ULJXDUGR DOOH DJLRQL FKH ULVXOWDQR UHJ
DJLRQLVWD RYYHUR GD SLs DJLRQLVWL FRQJLXQWDPHQWH QHO JLRI
GHSRVLWDWH SUHVVR OD 6RFLHW] /D WLWRODULWj] GHO QXPHUR G|
SUHVHQWD]LRQH GHOOH OLVWH GHYH HVVHUH DWWHVWDWD DL VHQVL
DWWHVWD]LRQH SXz SHUYHQLUH DOOD 6RFLHW] DQFKH VXFFHVVLYDP
OLVWD SXUFKp HQWUR LO WHUPLQH SUHYLVWR SHU OD SXEEOLFD]LRC
BRFLHW|j

8QLWDPHQWH DOOH OLVWH HQWUR LO WHUPLQH LQGLFDWR DO SUF
OHJLWWLPDWL FKH OH KDQQR SUHVHQWDWH GRYUDQQR DOWUHVuU
GRFXPHQWD]LRQH H GLFKLDUD]JLRQH ULFKLHVWD GDOOD QRUPDWLYD
WHPSR SHU WHPSR YLJHQWH /D OLVWD SHU OD TXDOH QRQ VRQR RV\
FXL VRSUD q FRQVLGHUDWD FRPH QRQ SUHVHQWDWD

2JQL DYHQWH GLULWWR DO YRWR SXz YRWDUH XQD VROD OLVWD
GHO &ROOHJLR 6LQGDFDOH VL SURFHGH FRPH VHJXH
D GDOOD OLVWD FKH KD RWWHQXWR LO PDJJLRU QXPHUR GL YRWL HV
QHOOJRUGLQH SURJUHVVLYR FRQ LO TXDOH VRQR HOHQFDWL QHOOD
(ITHWWLYL H XQR 6LQGDFR 6XSSOHQWH
E LO UHVWDQWH 6LQGDFR (IIHWWLYR H LO UHVWDQWH 6LQGDFR 6XSS
FKH KD RWWHQXWR LO PDJJLRU QXPHUR GL YRWL GRSR TXHOOD GL FX
HOHWWL ULVSHWWLYDPHQWH 6LQGDFR (IIHWWLYR H 6LQGDFR 6XSSC
UHODWLYD VH]LRQH /D 3UHVLGHQ]D GHO &ROOHJLR VSHWWD DOOD



SRVWR QHOOTHOHQFR GHL 6LQGDFL HIIHWWLYL GHOOD OLVWD GL Pl
PDJJLRU QXPHUR GL YRWL

2YH QHL WHUPLQL H FRQ OH PRGDOLWj] SUHYLVWH QHL SUHFHGH
SUHVHQWDWD XQD VROD OLVWD RYYHUR QRQ QH VLD VWDWD SUHVHQ)
QRQ VLDQR SUHVHQWL QHOOH OLVWH XQ QXPHUR GL FDQGLGDWL SO
Of$VVHPEOHD GHOLEHUD SHU OD QRPLQD R OfLQWHJUD]LRQH D PD
GXQTXH VHQ]D WHQHUH FRQWR GHOOH HYHQWXDOL DVWHQVLRQL 1H(
SLs FDQGLGDWL VL SURFHGH D EDOORWWDJJLR WUD L PHGHVLPL PHG
DVVHPEOHDUH /f$VVHPEOHD q WHQXWD LQ RJQL FDVR DG DVVLF
GHOOJHTXLOLEULR IUD L JHQHUL SUHYLVWR GDOOD QRUPDWLYD DQFK

,Q FDVR GL PRUWH GL ULQXQJLD R GL GHFDGHQ]D RYYHUR GL PDQ
DOWUR PRWLYR GL XQ 6LQGDFR HIIHWWLYR VXEHQWUD LO 6LQGDFR V.
PHGHVLPD OLVWD FKH KD HVSUHVVR LO 6LQGDFR XVFHQWH VHFRQGR
HOHQFD]JLRQH QHO ULVSHWWR GHO QXPHUR PLQLPR GL FRPSRQHQWL
UHYLVRUL OHJDOL FKH KDQQR HVHUFLWDWR OfDWWLYLWj GL UHYLVLR
FRPPD H GHO SULQFLSLR GL HTXLOLEULR WUD L JHQHUL 2YH FLz
6LQGDFR XVFHQWH VXEHQWUD LO 6LQGDFR VXSSOHQWH DYHQWH OH
WUDWWR YLD YLD GDOOH OLVWH ULVXOWDWH SL+ YRWDWH WUD TXHOC
SURJUHVVLYR GL HOHQFD]JLRQH 1HO FDVR LQ FXL OD QRPLQD GHL 6L
FRQ LO VLVWHPD GHO YRWR GL OLVWD VXEHQWUHUj LO 6LQGDFR
GLVSRVL]LRQL GL OHJJH ,Q RJQL LSRWHVL GL VRVWLWX]LRQH GHO
VXSSOHQWH VXEHQWUDWR DVVXPH DQFKH OD FDULFD GL 3UHVLGHQW
GDOOJDUWLFROR FRPPD GHO &RGLFH &LYLOH SURFHGH DO
VRVWLWX]LRQH GHL 6LQGDFL QHO ULVSHWWR GHO SULQFLSLR GL QHFI
PLQRUDQ]JH H GHOOYHTXLOLEULR IUD L JHQHUL ,Q FDVR GL PDQFDWD
$VVHPEOHD GHO 6LQGDFR VXSSOHQWH VXEHQWUDWR QHOOD FDULFD
VWHVVR ULWRUQHUj D ULFRSULUH LO UXROR GL 6LQGDFR VXSSOHQWH

,O &ROOHJIJLR 6LQGDFDOH g UHJRODUPHQWH FRVWLWXLWR FRQ
PDJJLRUDQ]D GHL 6LQGDFL H GHOLEHUD D PDJJLRUDQ]D DVVROXWD G}
SDULWj GL YRWL SUHYDOH LO YRWR GHO 3UHVLGHQWH

4XDORUD LO 3UHVLGHQWH GHO &ROOHJLR 6LQGDFDOH OR UHSXWL
&ROOHJLR 6LQGDFDOH SRVVRQR WHQHUVL PHGLDQWH OfXWLOL
WHOHFRPXQLFDJLRQH D FRQGL]JLRQH FKH FLDVFXQR GHL SDUWHFL:
LGHQWLILFDWR GD WXWWL JOL DOWUL H FKH FLDVFXQR GHL SDUWHFL.
LQ WHPSR UHDOH GXUDQWH OD WUDWWD]LRQH GHJOL DUJRPHQWL HVE
WUDVPHWWHUH H YLVLRQDUH GRFXPHQWL O9HULILFDQGRVL TXHVWI
6LQGDFDOH VL FRQVLGHUD WHQXWR QHO OXRJR LQ FXL VL WURYD LO 3

/ $YWVHPEOHD RUGLQDULD ILVVD O HPROXPHQWR DQQXDOH VSHWWD
DL VHQVL GL OHJJH , 6LQGDFL KDQQR DOWUHVu GLULWWR DO ULPE
LQFRQWUDWH SHU OJHVHUFL]LR GHOOH ORUR IXQ]JLRQL

GL FRQIHULUH DO 3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LI
'"HOHJDWR H 'LUHWWRUH *HQHUDOH GLVIJLXQWDPHQWH IUD ORUR H FI
RJQL H SL DPSLR SRWHUH SHU DGHPSLHUH DOOH IRUPDOLWj ULFKLHV
OD LVFUL]JLRQH GHOOD DGRWWDWD GHOLEHUD]JLRQH QHO 5HJLVWUR G
DSSRUWDUH DOOD GHOLEHUD]LRQH PHGHVLPD OH HYHQWXDOL PRGLI
FDUDWWHUH QRQ VRVWDQ]LDOH RYYHUR ULFKLHVWH GDOOH FRPSHW|
SRWHUH SHU HVSOHWDUH JOL DGHPSLPHQWL QRUPDWLYL H UHJRODPHC

| DVVHPEOHD DSSURYD DOO XQDQLPLW]|

)DYRUHYROL Q DILRQL



&RQWUDULH Q DJLRQL

$VWHQXWH Q DJLRQL

1RQ YRWDQWL

,O WXWWR FRPH GD GHWWDJOL DOOHJDWL

,O3UHVLGHOWRFODPD LO ULVXOWDWR

(VWHQGRVL FRVu HVDXULWD OD WUDWWD]LRQH GHOO RUGLQH G
JLRUQR QHVVXQR FKLHGHQGR OD3SBIWVRGB@ALBKLDUD

FKLXVD O $VVHPEOHD DOOH RUH

6L DOOHJDQR DO SUHVHQWH YHUEDOH

5HOD]JLRQH ,00XVWUDWLYD GHJOL $PPLQLVWUDWRUL VXOO DUJRPH
GL FXL DOO XQLFR SXQWR GHOOYRUGLQH GHO JLRUQR VRWWR 3

HOHQFR QRPLQDWLYR GHJOL LQWHUYHQXWL LQ DVVHPEOHD H GHWW
GHOOH YRWD]JLRQL %RWWR 3

VWDWXWR VRFLDOH FKH UHFHSLVFH OH GHOLEHUDWH PRGLILFKI
VRWWE& 3

SURYYHGLPHQWR GL DFFHUWDPHQWR ULOHYDQWH DL VHQVL GHOO

GHO 78% ULODVFLDWR GD %&( VRWWR 3

, O SUHVHQWH DWWR YLHQH GD PH QRWDLR VRWWRVFULWWR DOOH

&RQVWD
GL VHWWH IRJOL VFULWWL FRQ PH]]L PHFFDQLFL GD SHUVRQD GL PLI
ILGXFLD H GL PLR SXJQR FRPSOHWDWL SHU YHQWLVHWWH SDJLQH
GHOOD YHQWRWWHVLPD VLQ TXL
) WR &DUOR ODUFKHWWL QRWDLR






ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGL! AZIONISTI

PUNTO 1 ALL’ORDINE DEL GIORNO

ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORE

Modifica degli articoli 5, 13 e 23 dello Statuto sociale, principalmente volta ad adeguare le
disposizioni statutarie alla nuova disciplina sulla lista di candidati presentata dal Consiglio di
Amministrazione in occasione del rinrovo dell’organo amministrative. Deliberazion inerenti
e conseguenti.

Signori Azionisti,

siete stati chiamati a partecipare all’Assemblea Straordinaria di FinecoBank S.p.A. (la
“Societa” o “FinecoBank” o la “Banca™) per deliberare su alcune modifiche dello Statuto sociale
necessarie per adeguarlo al nuovo articolo 147-fer.1 del Decreto Legislativo n. 58/1998 (il “TUF™),
introdotto dalla Legge 5 marzo 2024, n. 21 (Ia “Legge Capitali”), nonché alle relative disposizioni
di attuazione contenute nel Regolamente Consob n. 11971/1999 (il “Regolamento Emittenti”),
adottate con Delibera Consob n. 23725 del 29 oftobre 2025. Tali norme disciplinano, in particolare,
la facoltd del Consiglio di Amministrazione di presentare una lista di candidati in oceasione del

rinnovo dell’organo amministrativo.

Contestualmente, si propone di apportare alcune ulteriori modifiche di caraitere marginale,
volte a semplificare e razionalizzare il testo statutario e/o a riflettere in maniera pil esaustiva e
aggiornata le disposizioni di riferimento, tra cui I’eliminazione dei riferimenti alle deleghe per
Paumento di capitale sociale non pit efficaci ¢ I’aggiornamento delie disposizioni statutarie in
materia di requisiti di indipendenza e/o professionalitd degli organi sociali, in conformita alla
normativa vigente,

relative al punto all’ordine del giotno, in conformitd all’articolo 125-ter del TUF e con le previsioni
di cui all’articolo 72 e ali’ Allegato 3A del Regolamento Emittenti.

1. MOTIVAZIONI E ILLUSTRAZIONE DELLA PROPOSTA

Sone di seguito illustrate le principali modifiche proposte. 1l testo con evidenza puntuale delle
modifiche & riportato nel successivo Paragrafo 3.

B

All’articols 5 dello Statuto si propone 1’eliminazione dei commi da 8 a 16, con I'ebiettivo di
semplificare il contenuio dell’articolo, assicurando maggiore chiarezza e ordine al testo statutario,
Tali commi, infatti, riguardano deleghe per ’aumento del capitale sociale (conferite al Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile) che hanno perso efficacia per
scadenza dei termini e/o per avvenuto esercizio delle relative facolth. Conseguentemente, si prevede
I’aggiornamento della numerazione dei commi successivi.

EESS
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81 propone inolire di semplificare il comma 2 dell’articolo 13 dello Statuto, rclativo ai
requisiti degll Amministratori, mantenendo un rinvio mobile alla normativa pro tempore vigente.
Parimenti si interviene sul comma 3 del medesimo articolo, concernente i requisiti di indipendenza
richiesti alla maggioranza dei componenti del Consiglio di Amministrazione, al fine di riflettere in
modo pin esaustivo e aggiornato le disposizioni normative e autoregolamentari di riferimento. In
particolare, si intende ampliare la definizione statutaria di indipendenza, richiamando tutti 1 rcqlﬁ“s"ff‘
previsti dalla normativa pro fempore vigente ¢ dal Codice di Cosporate Governance delle/ spCes
quotate tempo per temmpo vigente,

3# 3%k

Si passa ora all’esame delle ulteriori modifiche proposte, connessc alla nuova dlsmplvfﬂ'
normativa relativa alla lista presentata dal Consiglio di Amministrazione per i} rinnovo dell’ o‘r‘gano : )
sempre rinviando per la puntuale evidenza delle variazioni al successivo Paragrafo 3, C,_/

Come noto, Pattuale Staluto sociale attribuisce al Consiglio di Amministrazione la facolta di
presentars una propria lista di candidati in occasione del rinnovo dell’organo, Su tale aspetto ¢
intervenuia la recente riforma recata dall’articolo 147-fer.1 del TUF, introdotio daila Legge Capitati,
nonché dalle disposizioni atiuative contenuie nel Regolamento Emittenti e adottate con Delibera
Consob n. 23725 del 29 ottobre 2025,

La nuova disciplina, formalizzando la possibilita per il Consiglio uscente delle socicia con
azioni quotate di presentare una lista di candidati, disciplina in moede puntuale e condizioni e i limiti
per I"esercizio di tale facolld, e introduce regole specifiche per ’assegnazione dei seggi qualora Ia
lista del Consiglio risulti Ia pit votata (o sia I'unica rituahnente presentata).

Tali previsioni rendono necessario adeguare lo Statuto sociale, al fine di assicurarne la piena
conformita al nuovo quadro nermativo, anche in vista del rinnovo defl’organo amministrativo che
sara deliberato dall’ Assemblea degli Azionisti ad aprile 2026.

In particolare, si propone di modificare il eotnina 5 dell’articolo 13 dello Statuto prevedendo
che il Consigiio di Amministrazione debba deliberare sulla presentazione della lista con 1l voto
favorevole dei due terzi dei suoi componenti. La lista dovra inoltre contenere un numero minimo di
candidati pari a queilo indicato nella proposta del Consiglio, maggiorato di un terzo, con
arrotondamento all’unitd pit prossima qualora la maggiorazione non restituisca un numero intero.
Tali modifiche consentono di allineare lo Statuto al comma 1 del nuovo articelo 147-rer.1 del TUT
¢ al comma 1 dell’articolo i44-quater.l del Regolamento Emittenti, che disciplinano sia la
maggioranza necessaria per "approvazione della lista da parte del Consiglio di Amministrazione
uscente, sia i criteri per la determinazione del numero minimo di candidati da indicare nella

medesima lista.

Al comma & dell’articole 13 dello Statuto si introduce Pobbligo di rispettare i criteri di
composizione in termini di equilibrio tra generi e di indipendenza nella formazione delle liste che
indichino un numero di candidati pari o superiore a due, qualora venga presentata una lista da parte
del Consiglio di Amministrazione uscente. Questa previsione, coerente con la formulazione
aggiomata della lettera a) del comma 2 dell’articolo 144-undecies.] del Regolamento Emittentt, ¢
volta, tra I'altro, a ridurre il ricorso ai meccanismi di scorrimento e a garantire il mantenimento di

[
'
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una quota di amministratori indipendenti significativamente alta, in linea con 1a prassi conselidata di
FinccoBank.

Si propone inoltre di modificare il comma 7 dell’articolo 13 deilo Statuto, adeguando il
termine entro cui 1a lista eventualmente presentata dal Consiglic di Amministrazione deve essere
depositata ¢ pubblicata seconde le modalita prescritte. In conformitd a quanto stabilito dal comuma 2
del nuovo articolo 147-ter.1 del TUF, tale adempimento dovra avvenire entro il quarantesimo giomno
precedente la data dell’assemblea convocata per deliberare sulla nomina dei componenti dell’organo
amministrativo.

Si propone altresi di integrare i vigente comma 12 dell’articolo 13 dello Statuto, precisando
che la disciplina in esso contenuta continua a trovare applicazione nclle ipotesi non regolate dai
successivi nuovi commi 13 (i.e. lista del Consiglio di Amministrazione che risulti la pit votata in
assemblea) e 14 (i.e. lista del Consiglio di Amministrazione che sia I’unica ritualmente presentata o
I'unica a ricevere voti in assemblea). Solo queste ultime ipotesi, infatti, sono oggetto della nuova
normativa introdotta dalla Legge Capitali,

1l nuovo comma 13 deli’articolo 13 disciplina il caso in cui la lista presentata dal Consiglio
di Antministrazione risulti la pi votata, in conformitad alle disposizioni dell’articelo 147-ter.1 del
TUF e alle relative norme regolamentari di atteazione. Pit precisamente, il nuovo comma proposto
si sviluppa secondo le seguenti previsioni.

Ala lettera a) si stabilisce che, qualora la lista presentata dal Consiglio di Amministrazione
visulti quella che ha ottenuto il maggior numero di voti, alle minoranze sia complessivamente
riservato un numers di seggi pari al 20% (venti per cento) del totale dei componenti del Consiglio,
con arrotondamento all*unitd superiore qualora Papplicazione della percentuale non restituisca un
numero intero (¢ff. combinato disposto tra il coinma 3, lettera b), del nuovo articolo 147-ter.1 del
TUF e il comma 2 del nuovo articolo 144-guater.1 del Regolamento Emittenti). La previsione di una
quota fissa di seggi riservati complessivamente aile minoranze ¢ coerente con la natura di public
company di FinecoBank, garantisce un adeguato equilibrio tra le istanze di governabilita defl’organo
amministrativo ¢ di rappresentativitd delle minoranze nonché favorisce una composizione del
Consiglio in linea con il profilo quali-quantitative ritenuto ottimate. In tal modo si assicura, infatti,
che le competenze ¢ professionalita dei candidati selezionatj e inclusi nella fista risultata prima per
numero di voti trovino ampia espressione tra gli eletti, cosi favorendo la conformita al profilo quali-
(uantitativo definito come ideale, in linea con le previsioni della Circolare di Banca d’Halia n. 285
del 17 dicembre 2013 e del Codice di Corporate Governance.

Per quanto riguarda la ripartizione interna dei seggi complessivamente riservati alle
minoranze, cosi come individuati alla precedente lettera a), il muovo comma prevede due modalita
alternative, a seconda dell’esito complessive della votazione, e precisamente quelle di cui alle
successive lettere a.1) e a.2).

In particolare, la lettera a.1) regola il caso in cui ie prime due liste di minoranza, come risultate
dai consensi raccolti in assemblea, non ottengano complessivamente pit del 20% (venti per cento)
dei voti espressi. In questa ipotesi, in conformita con il comma 3 lettera ) del muovo articolo 147-
ter.! del TUF, 1 seggi complessivamente spettanti alle minoranze sono distribuiti tra tali due liste di
minoranza in modo proporzionale ai voti dalle medesime ottenuti, applicando il metodo dei quozienti
(metodo usualmente utilizzato per garantire la rappresentativita delle minoranze): i voti di ciascuna

di tali liste vengono divisi per numeri interi consecutivi e 1 quozienti cosi ottenuti sono attribuiti ai
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candidati nell’ordine di lista, risultando elelti i candidati con t quozienti pin alti, fino al numero
amministratori di competenza delle minoranze complessivamenie da eleggere. In caso di paritd, s
applicano criteri successivi: prioritd alla lista con meno eletti, poi a quella con pit voti complessivi,
e infine, se necessario, nuova votazione assembleare. Se € presente una sola lista di minoranza, tutti

i seggi riservati vengono assegnali a essa,

La lettera 2.2) si applica invece quando le prime due liste di minoranza, come risultate dai
consensi raccolti in assemblea, ottengano complessivamente pill del 20% (venti per cento) dei voti
espressi. In tale ipotesi, i seggi complessivamente riservati alle minoranze sono ripartiti
propor71onalmc11tc tra tutte le hste d1 minoranza che abb1an0 ottenuto a]meno il 3% (tre peg,ﬁeh

hsta di minoranza, tutti i scggi riservati vengono asseénm a essd.

La lettera b) stabilisce che i seggi non spettanti alle minoranze secondo quanto mgiihatﬂ
precedente lettera a), sono attribuiti alla lista del Consiglio di Amministrazione. Inollm o
disposto dal comma 3 lettera gj del nuovo articolo 147-ter.1 del TUF, occorre prooedere o
un’ulteriore votazione individuale sui singoli candidati deila lista del Consiglio stesso, all’esito della
quale risultano eletti coloro che hanno ottenuto i maggior numero di voii; in caso di parild, prevale
I’ordine con cui i candidati sono stati inseriti nella lista, criterio che si applica anche qualora questi
non abbiano ricevuto voti nell’ulteriore votazione individuale,

La lettera ¢} disciplina I’ipotesi in cui le liste di minoranza ammesse al riparto non presentino
un numere sufficiente di candidati per coprirve i seggi toro spettanti, prevedendo che i posti residui
stano assegnati alle altre liste di minoranza ammesse al riparto, secondo il metodo dei quozienti ¢ i
criteri di parita gid indicati. Se anche cosi non sia possibile individuare i restanti Consiglieri, essi
vengonao tratti dai non eletti della lista del Consiglio di Amministrazione, seguendo [’ ordine previsto
alla lettera b).

La Iettera d) si applica nei casi in cui non risulti eletto il numero minimo di amrninistratori
indipendenti e/o appartenenti al genere meno rappresentato. In tali ipotesi, i candidati privi dei
requisiti richiesti, risultati eletti per ultimi dalla lista del Consiglio di Amministrazione, sono sostituiti
dai successivi candidati della medesima lista in possesso del requisiti richiesti, sempre secondo
’ordine previsto alla lettera b). Se anche in questo modo non sia possibile individuare candidati
idonet, la sostituzione si applichera alle liste di minoranza ammesse al riparto, applicando il metodo
dei quozienti e 1 criteri ¢i parita gia indicati alla lettera a.1).

La fettera ¢) disciplina I'ipotesi in cui non sia possibile individuare candidati idonei nemimeno
applicando i criteri di sostituzione indicati alla letiera d), prevedendo che I’ Assemblea provveda alla
nomina con deliberazione a maggioranza relativa. Anche in questo caso, la sostituzione dei candidati
inidonei avviene seguendo "ordine previsto alia lettera d).

Infine, la parte conclusiva del nuovo comma 13 riprende il contenuto del comma 4 del nuovo
articolo 147-ter.] del TUF, prevedendo che, nel caso in cui la fista presentata dal Consiglio di
Amministrazione risulti la pitt votata, il comitato endoconsiliare istitnito in materia di controlle
interno e gestione dei rischi & presieduto da un amministratore indipendente tratto dalle liste di
minoranza (ove presenti).
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Quanto, invece, all’ipotesi in cui la lista del Consiglio di Amministrazione risulti Punica
ritualmente presentata {0 l'unica a riceverc voti in assemblea), viene proposta 'introduzienc
all’articolo 13 dello Statuto di un nuove comma 14 che, sempre in attuazione delle disposizioni
contenute ncl comma 3 dell’articolo 147-ter. 1 del TUF, prevede in sintesi che tutti i Consiglier siano
tratti dalla medesima lista previa ulteriore votazione individuale sui singoli candidati, ancora una
volta secondo le regole di cui alla preccdente lettera b). Qualora, a seguito dell’ulteriore votazione
individuale sui singoli candidati, non venga raggiunto il numero minimo di amministratori
indipendenti ¢/o appartenenti al genere meno rappresentato, si applicano criteri di sostituzione
analoghi a quelli previsti dalle lettere d) ed ¢).

A K

Terminata 1ittustrazione delle proposte derivanti dalla nuova normativa sulla lista presentata
dal Consiglio di Amministrazione per il rinnovo deil’organo, si procede con U'esame delle ulteriori
modifiche che con I’occasione vengono sottoposte all” Assemblea degli Azionisti.

Sempre con riferimento all’articolo 13, si propone di intervenire sugli attali commi 13 e 14
(che diventeranno 15 e 16 a seguito dell’introduzione della nuova disciplina sulla lista del Consiglio
di Amministrazione), relativi alla cessazione anticipata dalla carica degli amuministratori, al fine di
chiarire, tra I'altro, I"applicazione dei principi di indipendenza, rappresentanza delle minoranze (ove
applicabile) ed equilibrio tra generi nell’ambito delle sostituzioni.

Da ultimo, si esaminano le principali modifiche riguardanti il comma 2 dell’articolo 23 dello
Statuto sociale. Tale comma, nella parte relativa ai requisiti di indipendenza richiesti ai Sindaci, vienc
adeguato alla revisione dell’articolo 13, comma 3, sopra illustrata, sostituendo if richiamo ai requisit:
previsti in quest™ultimo articolo con un rinvio diretto ai requisiti di indipendenza stabiliti dal Codice
di Corporate Governance pro tempore vigente. Inoltre, in un’ottica di completezza e per allineare il
contenuto dell’articolo alle vigenti disposizioni normative di riferimento, si propone di rivedere il
comma nella parte in cui definisce 1 requisiti di professionalitd richiesti ai membri del Collegio
Sindacale, prevedendo che, ai fini del possesso del requisito di professionalitd, almeno un Sindaco
effettivo e uno supplente devono essere iscritti nel registro dei revisorl legali e aver esercitato
lattivitd di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni, mentre gli alri
componenti devono possedere i requisiti di professionalitd previsti dalla normativa attuativa
dell’articolo 26 del D. Lgs. 1° settembre 1993, n, 385 ¢ del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Si
prevedono, inoltre — ai fini di cui all’articolo | del D.M. 162/2000 — e materic ¢ i settori considerati
strettamente attinenti all’attivita della Banca, ¢ precisamente quelli creditizio, finanziario, mobiliare
e assicuralivo.

2. DirITTO D1 RECESSO

Le descritte proposte di modica dello Statuto non attribuiscono il diritto di recesso in capo ai
.

soci che non dovessero concorrere alla relativa approvazione, non integrando ghi cstremi di alcuna
delie fattispecie di recesso individuate dagli art. 2437 ¢ ss. del Codice Civile.

3. MODIFICHE STATUTARIE
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Alla Juce di quanto sopra, gli articoli 5, 13 e 23 dello Statuto sociale saranno modificati co

segue:
STATUTO VIGENTE STATUTO PROPOSTO

Articelo 5 Articolo 5

1. INVARIATO. 1. INVARIATO
2. INVARIATO. 2. INVARIATO
3. INVARIATO. 3. INVARIATO
4, INVARIATO. £ INVARIATO
5. INVARIATO. 5. INVARIATO
6. INVARIATO. 6. INVARIATO
7. INVARIATO. 7. INVARIATO

8 Al Consiglio di Anuninistrazione ¢ | &—Al Coensigle —di Amministrazione—e
attribuita la facoltd, ai sensi e per gli effetti b i—ai-sensi— i-effetti
dell’art. 2443 Cod. civ., per la durata di cinque | delart2443-Cod-eivrperladurata-dicingue
anni a decorrere dal momento in cui avranno | annis-decerrere-dal-momentein-cuiavranne
inizio le negoziazioni delle azioni della | imizie—le—negoziazionti—deHe—azioni—della
Societd sul MTA, di aumentare gratoitamente | Seetetd-sel MITAdi-aumentare-gratuitamente
il capitale sociale - in una o pi volte e in via | il-eapitale-sociale—inunaopittvelteein-via
scindibile - a servizio dell’attuazione dei piani | seindibie—aservizie-dell attuazione deipiani
di incentivazione a favore di Dipendenti | di—ineentivazione—a favere—di Dipendenti
approvati dall’Assemblea Ordinaria del 5 | appreveti—dali"Assemblea—Ordinada—del 5
giugno 2014, per un importo massimo di Euro | giugno 2044 perunimperiemassimo-diBure
1.155.000,00 (da imputarsi interamente a | +-155:000:00(da—imputarsi—interarnenie—a

capitale per Euro 0,33 per azione, pari al | ecapitale—perFure—0:33—perazione—pari—al
valore nominale unitario), con emissione di | walore neminale-unitarie)-con-emissione-di
massime n. 3.500.000 nuove azioni ordinaric | sassine#—3-500-000-nuove azioni-ordinarie
del valore nominale di Eurc 0,33 ciascuna, el valore-neminale HEe—033—einscuna

aventi le stesse caratteristiche di quelle in : 5 ¢ st i i
circolazione, godimento regolare, mediante | eircolazionepodimento—regolare—nediante
assegnazione di corrispondente importo | assegnazione-—éi rFisponderie—impore
massimo di utili e/o riserve di utili quali

riswltanti dall’ultime bilancic voita a volta | zisultanti—dalPultime bilancie—velta—a-volta
approvato ai sensi dell’art. 2349 Cod. civ.,nei | apprevate-ai-sensi-del art—2349 Cod-—civ-nei
termini, alle condizioni e secondo le modalita | temnini-alle condizieni-e-secondele-modalits

previste dai piani di inceniivazione medesimi,
Il Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoltd attribuitagli al sensi
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STATUTO VIGENTE

STATUTO PROFOSTO

dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’ Assemblea
Straordinaria dei Soct del 5 giugno 2014, ha
deliberato, in data 9 febbraio 2015, di
aumentare i capitale sociale di nominali Euro
79.761, corrispondenti a n. 241.700 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna, a scrvizio dell’attuazione dei piani
di incentivazione & favore di Dipendenti.

Tl Consiglic di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoltd attribuitagli ai sensi
dell’art, 2443 del Cod. civ. dall”Assemblea
Straordinaria dei Soci del 3 giugno 2014, ha
deliberato, in data 8 febbraic 2016, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
95.601,99, corrispondenti a n. 289.703 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,33
clascuna, a servizio dell’attuazione dei piani
di incentivazione a favore di Dipendenti.

Tl Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoltd attribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 5 giugno 2014, ha
deliberato, in data 7 febbraic 2017, di
aumentare il capitale sociale di hominali Euro
29437221, corrispondenti a n. §92.037
azioni ordinarie del valore nominale di Euro
0,33 ciascuna, a servizio dell’attuazione dei
piani di incentivazione a favore di Dipendenti.
1l Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facolid attribuitagli aj sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straotdinaria dei Soci del 5 giugno 2014, ha
deliberato, in data 7 febbraic 2017, di
aunentare il capitale sociale di nominali Euro
5.237,76 corrispondenti a n. 15.872 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro ©,33
ciascuna, a servizio dell’attuazione det pian
i incentivazione a favore di Dipendenti.

Il Consiglio di Arministrazione, in parziale
esercizio della facolta attribuitagli ai sensi
delb’art, 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 5 giugno 2014, ha
deliberato, in data 6 febbraio 2018, di
aumentare i capitale sociale di nominali Buro
163.132,69, cormispondenti & 1. 494.453

azioni ordinarie del valore nominale di Euro.

0,33 ciascuna, a servizio deli’attuazione dei

wiani di incentivarione o favore di Dinandant
piani di incentivarione a favere di Dipendenti,

1l Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoltd attribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 dei Cod. civ. dall’Assembles

(aF3 : L mpinona INTAd T
Struordinaria-dei-Soci-del-5-giugne 2004 ha

el ind 7tk 2017 di
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STATUTO VIGENTE

STATUTO PROPOSTO

Straordinaria dei Soci del 5 giugno 2014, ha
deliberato, in data 6 fcbbraio 2018, di
aumentare il capitale sociale per nominali
Euro 37.105,20, corrispondenti a complessive
n. 112,440 azioni ordinarie del wvalore
nominale di Euro 0,33 ciascuna, a servizio
dell’attuazione de1 piani di incentivazione a
favore di Dipendenti.

1l Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facolta attribuitagli ai scnsi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soct del 5 giugno 2014, ha
dcliberato, 1n data 5 febbraio 2019, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
110.753,92, comispondenti a n. 335.624
azioni ordinarie del valore nominale di Euro
0,33 ciascuna, a servizio dell’attwazione dei
piani di incentivazione a favore di Dipendenti.
Tl Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoltd aftribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ, dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 5 giugno 2014, ha
deliberato, in data 5 febbraio 2019, di
aumentare il capitale sociale per nominali
Euro 23.333,64, corrispondenti a complessive
1. 70.708 azioni ordinarie del valore nominale
di  Furo $,33 ciascuna, a  servizio
dell’attuazione dei piani di incentivazione a
favore di Dipendenti.

9. 11 Consiglio di Amimninistrazione ha la
facoltd, ai sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile, di aumentare gratnitamente il capitale
sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice
Civile, anche in pil volte e per un periodo
massimo di cinque anni (i) dalla deliberazione
assembleare del 23 aprile 2015, per un
importo massimo di Euro 131.159.49, con
I"emissione di massime 397.453 nuove azioni
ordinarie FinecoBank, nonché (i) dalla
deliberazione assembleare del 12 aprile 2016,
per un importo massimo di euro 32.789,79
con l'emissione di massime 99.363 nuove
azioni ordinarie FinecoBank; con
imputazione interamente a capitale per euro
(1,33 per azione, pari al valore nominale
unitario di  ciascuna, aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione,
regolare godimento, da assegnare al Personale
di FinecoBank che ricopre posizioni di

i d - - ke
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particolare rilevanza ai fini di eseguire il
Sistema Incentivante 2015.

11 Consiglio di Amminisirazione, in parziale
gsercizio della facolid atiribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 dei Cod. civ. dali’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 23 aprile 2015, ha
deliberaio, in data 6 febbraio 2018, di
aumentarc il capitale sociale per nominali
Furo 27.758.,61, corrispondenti a n. 84.117
azioni ordinarie del valore nominale di Euro
0,33 ciascuna, a servizio dell’atinazione dei
piani di incentivazione a favore di Dipendenti.
Il Consiglio di Amminisirazione, in parziale
esercizio della facoltd attribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 detl Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 23 aprile 2015, ha
deiiberate, in data 5 febbraio 2019, di
aumentare il capitale sociale per nominali
Euro 13.878,81, corrispondenti a n. 42.057
aziom ordinarie del valore nominale di Euro
0,33 ciascuna, a servizio dell’attuazione dei
piani di incentivazione a favore di Dipendenti.
1i Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facolta attribuitagli ai senst
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 23 aprile 2015, ha
deliberato, in data 11 febbraio 2020, di
aumentare il capitale sociate di nominali Euro
13.878,81 corrispondenti a n. 42.057 azioni
ordinare del valore nominale di Eure 0,33
ciascuna a servizio dell’attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti,

1l Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facolta aitribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 12 aprile 2016, ha
deliberato, in data 9 {ebbraio 2021, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
13.878,81 corrispondenti a n. 42.057 azioni
ordinare del valore nominale di Furo 0,33
ciascuna a servizio dell’ attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti.

10. 1l Consiglio di Amministrazione ha la
facolta, ai sensi deil’art. 2443 Cod. civ,, di
aumentare gratuitamente il capitale sociale, ai i :

sensi dell’art. 2349 Cod. civ., anche in piti | seasi-dellart—2349 Cod—eiv—anche—inpid
volie e per un periodo massimo di cinquc anni | volteeperun periodemassime di-cinquesnnl
(i) dalla deliberazione assembleare del 12 | @)—daHa—deliberazione—assembleare—del 32
aprile 2016, per un importo massimo di Euro aprile 2016, permr-importo massine-di-Hure
88.440,00 (da imputarsi interamente a capitale | $8-440,00 (da-imputarsi-interamentea-capitale
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per eurc 0,33 per azione, pari al valore
nominale unitario) con Pemissione di
massime 268.000 nuove azioni ordinarie
FinecoBank, nonché (if) dalla deliberazione
assembleare dell’I1 aprile 2017 per un
importo massimo di Euro 22,110 con
Pemissione di massime 67.000 nuove azioni
ordinaric FinecoBank; con imputazione
interamente a capitale per Euro 0,33 per
azione, pari al valore nominale unitario di
ciascuna, avenii le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione, regolarc godimento, da
assegnare al Personale di FinecoBank che
ricopre posizioni di particolare rilevanza ai
fini di eseguire il Sistema Incentivante 2016,
Tl Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoltz attribuitagli ai sensi
defl’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 12 aprile 2016, ha
deliberato, in data 5 febbraio 2019, di
aumentare il capitale sociale per nominali
Euro 20.069,28, corrispondenti a2 n. 60.816
azioni ordinatie del valore nominale di Euro
0,33 ciascuna, a servizio dell’attuazione dei
piani di incentivazione a favore di Dipendenti.
1l Consiglio di Amminisirazione, in parziale
gsercizio della facolid atiribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dali’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 12 aprile 2016, ha
deliberato, in data 11 febbraio 2020, di
aumentare il capitale sociale di nominali Buro
10.033,98 corrispondenti 2 n. 30.406 azioni
ordinare del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio dell’attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti.

It Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoltd attribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’ Assemblea
Straordinaria dei Soci del 12 aprile 2016, ha
deliberato, in data 9 febbraio 2021, di
awmentare it capitale sociale di nominali Buro
10.033,98 corrispondenti a n. 30.406 azioni
ordinare del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio dell’attuazione dei pian: di
incentivazione a favore di Dipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facolta attibuitagli ai sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci dell’11 aprile 2017, ha
deliberato, in data 9 febbraio 2022, di
aumentate il capitale sociale di nominali Euro
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10.033,98 corrispondenti a n. 30.406 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio dell’attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti.

11, I Consiglio di Amministrazione ha la
Tacolta, ai-sensi dell’art. 2443 Cod. civ., di
aumentare gratuitamente il capitale sociale, ai
sensi dell’art. 2349 Cod. ¢iv., anche in pin
volte e per un periodo massimo di cingue anii
(i) dalla deliberazione assembleare deil’11
aprile 2017, per un importo massimo di Euro
128.700,00 (da imputarsi interamente a
capitale), pari al valore nominale unitario, con
I"emissione di massime 390.000 nuove azioni
ordinaric FinecoBank, nonché (ii) dalla
deliberazione assembleare dell’11 aprile 2018
per un importo massimo di Euro 29.700,00
con ’emissione di massime 90.000 nuove
azioni ordinarie FinecoBank; con
imputazione interamente a capitale per Euro
0,33 per azione, pari al valore nominale
unitaric di ciascuna, aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione,
regolare godimento, da assegnare al Personale
pit ritevante di FinecoBank ai fini di eseguire
il Sistema Incentivante 2017,

1l Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizic delia facchi attribuitagli ai semsi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’ Assemblea
Straordinaria dei Soci deli’11 aprile 2017, ha
deliberato, in data 11 febbraio 2020, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
19.123,50 corrispondenti a n. 57.950 azioni
ordinare def valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio dell’attuazione dei piani di
ingentivazione a favore di Dipendenti.

1l Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoltd attribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci deli’1l aprile 2017, ha
deliberato, in data 9 febbraio 2021, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
9.390,81 corrispondenti a n. 28.457 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio dell’attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti.

I} Congiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoha attribuitagll ai sensi szro—dett {13 ibuitagh -
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea | dellast—2443-del-Cod—et—dall-Assemblea
Siraordinaria dei Soci dell*1] aprile 2017, ha | Straordinaria-dei-Seci-del H-aprile 2017, ha
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deliberato, in data 9 febbraio 2022, di
aumentare il capitale sociale di nominali Earo
9.390,81 comispondenti a n. 28.4537 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio deil’attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facolta attribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Asscmblea
Straordinaria dei Soci dell*11 aprile 2018, ha
deliberato, in data 7 febbraio 2023, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
9.050,58 corrispondenti a n. 27.426 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,33
clascuna a servizio dell’attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti,

12. 11 Consiglio di Amministrazione ha la
facolta, ai sensi dell’art. 2443 Cod. civ., di
aumentare gratuitamente 1l capitale sociale, ai
sensi dell’art. 2349 Cod. civ., anche in piu
volte e per un periodo massimo di cingque anni
(i) dalla deliberazione assembleare deil’ll
aprile 2018, per un importo massimo di Euro
136.031,94 (da 1immputarsi interamente a
capitale per euro 0,33 per azione, pari al
valore nominale unitaiio) con emissione di
massime 412.218 nuove azioni ordinarie
FinecoBank nonché (ii) dalla deliberazione
assembleare del 10 aprile 2019 per un importo
massimo di Furo 30.731,91 con I’emissione di
massime 93,127 nuove azioni ordinarie
FinecoBank; con imputazione interarente a
capitale per Turo 0,33 per azione, pari al
valore nominale unitario di ciascuna, aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione,
regolare godimento, da assegnare al Personale
piu rilevante di FinecoBank ai fini di eseguire
il Sistema Tncentivante 2018,

Il Consiglio di Amministrazione, far parziale
esercizio della facolta attribuitaghi al sensi
dell'art. 2443 del Cod. civ. dall'Assemblea
Straordinaria dei Soci dell’11 aprile 2018, ha
deliberato, in data 12 marzo 2020, di
aumentare il capitale sociale di norinali Furo
5.459,19 corrispondenti a n. 16.543 azioni
ordinare del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna, a servizio dell'attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti.

Il Consiglic di Amministrazione, in parziale
esercizio della facolid attribuitagli al sensi
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dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci dell’11 aprile 2018, ha
deliberato, in data 9 febbraic 2021, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
25.438,71 corrispondenti a n. 77.087 azioni
ordinare del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio deli*attuazione dei piand di
incentivazione a favore di Dipendenti.

11 Consiglio di Amministrazioue, in parziale
esercizio della facoltd attribuitagli ai sensi
del’art. 2443 del Cod. civ. dali’Assembiea
Straordinaria dei Soci del 11 aprile 2018, ha
deliberato, in data 9 febbraio 2022, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
13.876,17 comrispondenti a n. 42.049 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio dell’attuazione dei prani di
incentivazione a favore di Dipendenti.

11 Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoltd attribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci dell’11 aprile 2018, ha
deliberato, in data 7 febbraio 2023, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
13.876,17 corrispondenti a n. 42.049 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio dell’attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoitd artribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea

Straordinaria dei Soci del 10 aprile 2019, ha
deliberato, in data 6 febbraio 2024, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
10.733,25 comrispondenti a n, 32.525 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio dell’attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti.

13. I Consiglio di Amministrazione ha la
facoltd, ai sensi dell’art. 2443 Cod. civ., di,
aumentare gratuitamente if capitale sociale, ai
sensi dell’art. 2349 Cod, civ, anche in pil
volte e per un periodo massimo di cingue anni
(i) dalla deliberazione assembleare deli’ll
aprile 2018, per un fmporto massimo di Euro

324.743,10 (da imputarsi interamente a -
canitale ner eurg 0.33 per azione par a] valore canitale nerenro-0.33 nerarione-pari-al-valere

Capriale pereuro U 22 porazione part a ore capie Pt EHEE-H- - Pe A
nominale unitario), con Demissione di | neminale-unitarie)—ecen—emissione—dt
massime 984.070 nuove azioni ordinarie | massime—934.070-nuove—azioni—erdinarie

FinecoBank, nonché (ii) dalla deliberazione | FineeoBank—nonché (i) dalla-deliberazione

-13 -
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assembleare del 28 aprile 2020 per un importo 8 : B ar-imperte
massimo di Furo 37.788,63 (da imputarsi | massime—di Bure 37.788:63—(da—imputarsi
interamente a capitale per euro 033 per | interameste—a—eapitale—per—eure—033—per

azione, pari al valore nominale unitario) con
I"emissione di massime 114.511 nuove azione
ordinarie FinecoBank, nonché (iii) dalla
deliberazione assembleare del 28 aprile 2020
per un importo massimo di Euro 70.029,30
con Pemissione di massime 212.210 nuove
azione ordinaric FinecoBank; con
imputazione interamente a capitale per Euro
0,33 per azione, pari al valore nominale 0 er—azione—pari—al—va dathina
unitarioc  di ciascuna, aventi le stesse | upiario——di-—ciaseuna, —avent-—le—stesse
caratteristiche di quelle in circolazione, | earatteristiche—di—quelle—in—ecircolazione;
regolare godimento, da assegnare al Personale | regolare-godimentorda-assegnare-al Personale
di FinecoBank ai fini di eseguire il Piano di | di-FinecoBanleaifini-di-esepnire-il-Piano-di
Incentivazione di Lungo Termine 2018-2020 | Ineentivazione-di-bunge-Termine 20152020
per 1 dipendenti. i-eh i

Tl Consiglio di Amministrazione, in parziale

esercizio della facoltd attribuitagli ai sensi jzi : 3 Hbuitasli—al ;
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea | dellart—2443-del Cod—eciv-—dall-Assemblen
Straordinaria dei Soct dell’11 aprile 2018, ha | Straordinaria-dei Seei-dell Haprile 2018 ha
deliberato, in data 9 febbraio 2021, di | deliberato—in—data—9-febbraio—2021,—di
aurnentare il capitale sociale di nominali Eure | aumentare-il-capitaleseeiale-di-nominaliEure
34,527,57 corrispendenti a . 104,629 azioni | 34527 57eerrispendentian—104-620-azioni
ordinare del valore nominale di Buro 0,33 i i i _'

ciascuna a servizio del’atiuazione dei plani di
incentivazione a favore di Dipendenti.

I Consiglio di Amministrazione, in parziale | H-Censiglio-di-Amministrazione;in—parziale

esercizio della facolta attribuitagli ai sensi | esercizie—delafneolttatiribuitagli—ai—senst
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea | dellart—2443-del Cod—chr—dall-Assemblea
Straordinaria dei Soci del 11 aprile 2018, ha | Stroerdinaria-dei-Seoci-del-t-L-aprile 2018—ha
deliberato, in data 9 febbraio 2022, di | deliberate——in—data—9febbraio—2022—di

aumentare il capitale sociale di nominali Buro | awmestare-ilcapitalesociale-dinominaliBure
17.259,66 corrispondenti a n. 52.302 azioni | 3-259:66-corispendentian—52302aziont
ordinarie del valore nominale di Eurc 0.33 | erdinarie-del valorenominale—di Bure—0;33

ciascuna a servizio dell’attuazione dei piani di | eiaseunaaservizie-delattuazionedeipiani-di

incentivazione a favore di Dipendenti. incentivazione-a-favore-di Dipendenti-

1l Consiglio di Amministrazione, in parziale | H-Censiglio-di-Amministrazione, in-parziale
esercizio della facoltd attribuitagli al sensi | esereizio—della—facoha—ntiribuitagli—ai-—senst
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea | delart—2443del-Cod—eiv-—dallAssemblea

Straordiraria dei Soci deli’11 aprile 2018, ha | Straordinarie-deiSeet-delH-aprile 2018 ha
deliberato, in data 7 febbraio 2023, di : i . ; i
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
112.916,10 corrispondenti a n. 342.170 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio dell’attuazione dei pian di
incentivazione a favore di Dipendenti.

11 Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facolta attribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 de] Cod. civ. dall’Assemblea

J1a.
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Straordinaria dei Soci del 28 aprile 2020, ha
deltberato, in data 6 febbraio 2024, di
aumentare it capitale sociale di nominali Euro
37.788,63 corvispondenti a n. 114.511 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio dell’attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti.
1l Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoltd attribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci det 28 aprile 2020, ha
decliberato, in data 5 febbraio 2025, di
- aumentare 1l capitale sociale di nominali Euro
70.029,30 corrispondenti a n, 212.210 azioni
ordinaric del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio deli’attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti.

14. Tt Consiglio di Amministrazione ha la
facoltd, ai sensi dell’art. 2443 Cod. civ,, di
deliberare, nel 2020 un aumento gratuito del
capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 Cod.
¢iv., per un importo massimo d&i Euro
23.333,64 (da imputarsi interamente a
capitale), pari al valore nominale unitario, con
I’emissione di massime 70.708 nuove azioni
ordinarie FinecoBanlk del valore nominale di
Buro 0,33 ciascuna, aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione,
regolare godimento, da assegnare al Personale
pit rilevante di FinecoBank ai fini di
completare  'esecuzione de]  Sistema
Tncentivante 2014.

Ii Consiglio di Amminisirazione, in parziale
gsercizio della facoltd attribuitagli ai sensi
dell’art, 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 10 aprile 2019, ha
deliberato, in data 11 febbraio 2020, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
23.333,64 corrispondenti a n. 70.708 azioni
ordinare del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio dell’attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti.

15. I Consighio di Ammimsirazione ha ia
facolta, ai sensi dell’art. 2443 Cod. civ., di

deliberare, nel 2020 un aumento gratuito del
~mratalas nnn;nla ni conci dAall?art 2'2/1() Mad

Capritaie oUlialc, dal obilol Uil ik, s R W e
2

civ., per un importo massimo di Euro

139.517,07 (da imputarsi intersmente a | 13951707 {da—imputersi—interamente—a
capitale), pari al valore nominale unitario, con | sapitale)parial-valore nominaleunitario-eon

~15-



ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI
PUNTO 1 ALL’ORDINE DEL GIORNO

STATUTO VIGENTE STATUTO PROPOSTO

P'emissione di massime 422.779 nuove azioni
ordinarie FinecoBank del valore nominalc di
Furo 0,33 ciascuna, aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione,
regolare  godimento, da assegnare ai
Beneficiari del Piano “2014-2017 Multi-Year
Plan Top Management”, al fine di completare
[’esecuzione del Piano 2014-2017.

Il Consiglio di Amiministrazione, in esercizio
declla facoltid attribuitagli ai sensi dell’art.
2443 del Cod. Civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 10 aprile 2019, ha
deliberato, in data 11 febbraio 2020, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
139.517,07 corrispondenti a n. 422.779 azioni
ordinare del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna, a servizio detl’attuazione dei piani
di incentivazione a favore di Dipendenti.

16. Tl Consiglio di Amministrazione ha la
facoltd, ai sensi dell’art. 2443 Cod. civ., di
aumentare gratuitamente il capitale sociale, ai
sensi dell’art. 2349 Cod. civ, anche in piu
volie e per un periodo massimo di cinque anai
(1) dalla deliberazione assembleare del 10
aprile 2619, per un importo massimo di Euro
$5.021,85 (da imputarsi interamente a capitale
per euro 0,33 per azione, pari al valore
nominale unitario) con Vemissione di
massime 287.945 nuove azioni ordinarie
FinecoBank nonché (ii) dalla deliberazione
assembleare del 28 aprile 2020 per un importo
massimo di Buro 24.032,91 con ["emissione di
massime 72.827 nuove azioni ordinaric
FinecoBank; con imputazione interamente a
capitale per Euro 0,33 per azione, pari al
valore nominale unitario di ciascuna, aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione,
regolare godimento, da assegnare al Personaie
pit rilevante di FinecoBank ai fini di eseguire
il Sistema Incentivante 2019.

Tt Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoltd attribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dali’Assemblea
Straordinaria dei Soci det 10 aprile 2019, ha
deliberato, in data 9 febbraio 2021, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
20.820,03 corrispondenti a n. 63.991 azioni
ordinarie del valore nominale di Eurc 0,33
ciascuna a servizio dell’attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendent.
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1l Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoltd attribuitagli ai sensi
deli’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 10 aprile 2019, ha
deliberato, in data 9 febbraio 2022, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
371,91 comispondenti a n. 1.127 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio dell’attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoltd attribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblca
Straordinaria dei Soci del 10 aprile 2019, ha
deliberato, in data 7 febbraio 2023, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
11.186,34 corrispondenti a n. 33.898 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,33
ciascuna a servizio dell’attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti.

1l Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facolta attribuitagh ai sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 10 aprile 2019, ha
deliberato, in data 6 febbraio 2024, &
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
10.814,43 corrispondenti a n. 32.771 azioni
ordinarie del valore nominale di Buro 0,33
clascuna a servizio dell attuazione dei pian1 di
incentivazione a favore di Dipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facoltd attribuitagli ai sensi
dell’art. 2443 del Cod. civ. dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci del 28 aprile 2020, ha
deliberato, in data 5 febbraic 2025, di
aumentare il capitale sociale di nominali Euro
10.814,43 corrispondenti a n. 32.771 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,33
clascuna a servizio dell’attuazione dei piani di
incentivazione a favore di Dipendenti.

17. INVARIATO
18. INVARIATO
INVARIATO

TNVARIATOY
11N h Ans

AN Y LMWL R

. INVARIATO

17. INVARIATO ma rinumerato in 8.

18. INVARIATO ma rinumerato in 9.
19. INVARIATO ma rinumerato in 10.
INVARIATO ma rim

\RTA umerato in 11,

21. INVARIATO ma rinumerato in 12,
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22. INVARIATO
23. INVARIATO

24, INVARIATO

22. INVARIATO ma rinumerato in 13.
23, INVARIATO ma rinumerato in 14.

24, INVARJATO ma rinumerato in

Articolo 13

1. La Societa & amministrata da un Consiglio
di Amministrazione composto da un numero
di membri non inferiore a 9 (nove) ¢ non
superiore a 13 (fredici). La composizione del
Consiglio deve assicurare 1’equilibrio tra i
genert.

2. 1 membri del Consiglio devono essere
idonei allo svolgimento dell’incarico, secondo
quanto previsto dalla niormativa pro tempore
vigente e dallo Statuto e, in particolare, essi
devono  possedere i requisiti  di
professionalitd, onorabilita e mdipendenza ¢
rispettare 1 criteri di competenza, corsetiezza ¢
dedizione di tempo e gli specifici limiti al
cummulo  degli  incarichi  prescritti  datla
normativa pro tempore vigente e dallo Statuto
¢ in ogni caso quelli previsti dalla Direttiva
europea 26 giugno 2013 n. 36 (CRD IV), per
I"espletamento dell’incarico di
amministratore di una banca emittente azioni
quotate nei mercaii regolamentati.

3. Tnoltre, la maggioranza dei componenti del
Consiglio di Amministrazione deve possedere
i requisiti di indipendenza stabiliti dal Codice
di Autodisciplina delle Societd Quotate
attualmente vigente ¢ di seguito elencati
ovvero quelli di volta in voita previsti dal
Codice di Autodisciplina. In particolare, un
Consigliere non pud essere considerato
Indipendente nelle seguenti ipotesi;

a) se, direttamente o indirettamente, anche
altraverso societd controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societa o ¢ in
grado di esercitare su di essa un’influenza
notevole, o partecipa a un patio parasociaie
attraverso il quale uno ¢ pitl soggetti possono
esercitare il conirollo o un’influenza notevole
sulla Societd;

b) se &, o ¢ stato nei precedenti tre esercizi, un
esponente di rilievo della Societa, di una sua
controilata avente rilevanza strategica o di una

Articolo 13

L. INVARIATO

2. T membri del Consiglio devono essere
idonei allo svolgimento dell’incarico, secondo
quanto previsto dalla normativa pro tempore
vigente e dallo Statuto e, in particolare, essi
devonao possedere 1 requisiti di professionalita,
onorabilita ¢ indipendenza e rispettare i criteri
4l competenza, coireitezza e dedizione di
tempo e gli specifici hmiti al cumulo degli
incarichi prescritti  dalla normativa pro
tempore vigente ¢ dallo Statuto e-in-egni-case
gigpne—203—n—36—(CRBD—1),  per
I’espletamento dell’incarico di
amininistratore di una banca emittente azioni
quotate nei mercatl regolamentati.

3. Inoltre, {a maggioianza dei componenti del
Consiglio di  Amministrazione  deve

possedere, oltre ai reguisiti di indipendenza
previsti dalla normativa pro tempore
vigente, 1 requisiti di indipendenza stabiliti dal
Codice di Corporate Governance delle
Societd Quotate tempe per tempo vigente
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societa soltoposta a comune controllo con la | suHaSeeietd;
Societd, ovvero di una societd o di un ente che, 02 .
anche insieme con altri atiraverso un patto >—eli-rild > teti—eia :
parasociale, conirolla la Societd 0 & in grado | eceumtrolata-avenierilevanzastrategicao-diuna
di escrcitare sulla stessa un’influcnza | secicti-settopesta-a-commnecentrello-conla
notevole; Seeieti-ovvers-diunasocietio-diunenteche;
¢) se, direttamente o indirettamente (ad | aunche insicme—eon—saliri-atiraverso—un-paito
esempio attraverso socicta controllate o delle iate; : telio—¢-4
quali sia esponente di rilievo, ovvero in | di—esereitare-—sulla—stessa—uan’influenza
qualitd di partner di uno studio professionale | netevele;
o di una societd di consulenza), ha, o haavute | & —se;—direttamente—o—indirettamente{(ad
nell’esercizio precedente, una significativa | esempio-aitraverse-secicti-controHate-o-delle
relazione  commerciale, finanziaria o | gquali—siz—espenente—di-—silevo—ovvere—in
professionale: (i) con la Societd, una sua | quelitd-di-partnerdi-uno studie-professionale

controllata, o con alcuno dei relativi esponenti
di rilievo; (il) con un soggetto che, anche
insteme con altri attraverso wun  patto
parasociale, controlla la Societd, ovvero -
trattandosi di societd o ente - con i relativi
esponenti di rilievo; ovvero &, o & stato nei
precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente
di uno dei predetti soggetti;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre
esercizi, dalla Societa o da una sociefd
controllata o controllante una significativa
remunerazione aggiuntiva (rispetto
all’emolumento “fisso” di amministratore non
esecutivo della Societd e al compenso per la
partecipazione ai comitati raccomandati dal
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
Italiana S.p.A) anche soito forma di
partecipazione a piani di incentivazione legati
alla performance aziendale, anche a base
azionaria,

e) se & stato amministratore della Societd per
pitt di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) se rveste la carica di amministraiore
gsecutivo in un’altra societd nella quale un
amministratore esecutivo della Societd abbia
un incarico di amministratore;

g) se & socio 0 amministratore di una societd o
di un’entitd appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della Societa;
h) se & une stretto familiare di una persona che
si trovi in una deile situazioni di cui ai
precedenti punti.

Ai fini delle fattispecie sopra indicate, si

avnlinnmn Ta dafimimes 3 M 3 1
applicanc I definizioni previste dal Codice di

Autodisciplina promosso da Borsa [taliana
SpA.

Aalla Qaniatd a al ansemanca naore 1o
18T

U U GOt LU o S
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4, Gli Amministratori durano 1o carica tre
cscrcizi, salvo pifi breve durata stabilita
all’atto della nomina; scadono alla data
dell’assermblea convocata per I'approvazione
del bilancio relativo all’ultimo esercizio della
loro carica e sono ricleggibili.

5. Gli  Amministratori sono nominati
dall'Assemblea sulla base di liste presentate
dai soggetti legittimati nelle quali i candidati
devono essere elencati mediante un numero
progressivo. ] sogpgetti legittimati a presentare
le liste sono il Consiglic di Amministrazione
nonché tanti azionisti che, da soli o insieme ad
altri, siano complessivamente titolart di azioni
con diritto di voto rappresentanti la
percentuale del capitale sociale stabilita dalla
normativa, anche regolamentare, di tempo in
tempo vigente, La presentazione della lista da
parte del Consiglio di Amministrazione deve
essere deliberata a maggioranza assoluta dei
componenti in carica, previa istruttoria del
comitato endoconsiliare cui & attribuita la
competenza in materia di nomine.

6. Ciascuna lista che esprime un numero di
candidati pari o superiore a 3 (tre) (i) deve
essere composta da candidati appartenenti ad
entrambi i generi, in modo da assicurare il
rispetto dell’equilibrio fra generi almeno nella
misura minima richiesta dalla normativa,
anche regolamentare, vigente ¢ (il) deve
assicurare che almeno la maggioranza dei
candidati sla munita del requisiti di
indipendenza previsti dallo statuto, fermo
comunque reslando che il primo candidato di

appheane-le-
4. INVARIATO

5. Gl Amministratori  sono  nominati
dall'Assemblea sulla base di liste presentate
dai soggetti legittimati nelle quali i candidati
devono essere elencati mediante un numero
progressivo. I soggetti legittimati a presentare
le liste sono 1] Consiglio di Ammministrazione
nonché tanti azionisti che, da soli o insieme ad
altri, siano complessivamente titolari di azioni
con diritto di  voto rappresentanti la
percentuale del capitale sociale stabilita dalla
normativa, anche regolamentare, di tempo in
tempo vigente. La presentazione della lista da
parie del Consiglio di Amministrazione deve

essere deliberata a-maggioranza-assohita con
il vote favorevole dei due terzi dei
componenti in carica, previa istruttoria del
comitato endoconsiliare cui & attribuita la
competenza in materia di nomine; la Hsta
presentata dal Censiglio di
Amministrazione deve confenere un
numero minime di candidati pari a queilo
indicate nella proposta presentata dal
medesimo Consiglio di Amministrazione,

maggiorato di un terzo, COm
approssimazione all’unitd pit prossima
qualora dali’applicazione delia

maggiorazione non risulti un mpumers
intero di eandidati.

6. Ciascuna lista che esprime un numere di
candidati pari o superiore a 3 (tre) (1) deve
essere composta da candidati appartenenti ad
entrambi 1 generi, in modo da assicurare il
rispetto dell’equilibrio fra generi almeno nella
misura minima richiesta dalla normativa,
anche regolamentare, vigente ¢ (ii}) deve
assicurare che almeno la maggioranza del
candidati sia munita det requisiti di
indipendenza previsti dallo statuto, ferimo
comunque restando che il primo candidato di
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qualsiasi lista, anche contenente un numero di
candidati inferiore a 3 (tre}, deve essere in
possesso  del  predetti  requisiti i
indipendenza.

7. Le liste presentate dagli azionisti devono, a
pena di decadenza, essere depositate presso la
Sede Sociale o la Direzione Generale, anche
tramite un mezzo di comunicazione a distanza
e secondo modalitd rese note neli’avviso di
convocazione che consentano
I'identificazione dei soggetti che procedono al
deposito,
precedente la data defl’Assemblea (o entro il
diverso termine di tempo in tempo previsto
dalla normativa applicabile) e sono messe a
disposizione del pubblico presso la Sede
Sociale, sul sito internet della Societd e con le
altre modalita previste dalla normativa
vigente, almeno ventuno giorni prima della
data dellAssemblea (o entro i diverso
termine di tempo in tempo previsto dalla
normativa applicabile). La lista
eventualmente presentata dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi del precedente
comma 5 doved essere depositata presso la
sede sociale e pubblicata con le modalita
sapra descritte almeno trenta giomi prima di

q"Pl]ﬁ fHeeatn per 1’ Asgemblea.

entro il venticinguesimo grorno

8. Ogni soggetto lepittimato (nonché (i} i
soggetti legittimad appartenenti ad un

qualsiasi lista, anchc contenente un numero di
candidati inferiore a 3 {tre), deve essere in
possesso  dei  predetti  requisiti  di
indipendenza.

In deroga a quanto precede, nel caso di
presentazione di una lista da parte del
Consiglio di Amministrazione, ciascuna
lista che esprime un numero di candidati
pari o superiore a 2 (due) (i} deve essere
composta da candidati appartenenti ad
entrambi i generi, in modo da assicurare il
rispetto dell’equilibrio fra generi almeno
nella misura minima richiesta dalla
normativa, anche regolamentare, vigente e
(ii) deve assicurare che almeno Ia
maggioranza dei candidati (ovvero 1a metd
per le liste contenenti 2 (due) candidati) sia
munita dei requisiti di indipendenza
previsti dallo statute, fermo comunque
restando che il prime candidato di qualsiasi
lista presentata dai seci, anche contenente
un solo candidato, deve essere in possesso

el predetti requisiti di indipendenza,

7. Le liste presentate dagli azionisti devono, a
pena di decadenza, essere depositate presso la
Sede Sociale o la Direzione Generale, anche
tramite un mezzo di comunicazione a distanza
¢ secondo modaliid rese note neli’avviso di
convocazione che consentano
I’identificazione dei soggetti che procedono al
precedente la data dell’Assemblea (o entro il
diverso termine di tempo in tempo previsto
dalla normativa applicabile} e sono messe a
disposizione del pubblico presso la Sede
Sociale, sul sito internet della Societd e con le
altre modalita previste dalla nommativa
vigente, almeno ventuno giotni prima della
data dell' Assemblea (o entro il diverso termine
di tempo in tempo previsto dalla normativa
applicabile). La lista eveniualmente presentata
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi del
precedente comma 5 dovra essere depositata
presso la sede sociale e pubblicata con le
modalitd sopra descritte slmeno-irentasiornt
prme—di enfro il quarantesime giorno
nrecedente a quella fissato per 1" Assemblea.

8. INVARIATO

221,
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medesimo gruppo, per tali intendendosi il
soggetto, anche non societario, controllante ai
sensi deilarticolo 2359 del Codice Civile ¢
ogni societd controllata da, ovvero sotto il
comune controlle del, medesimo soggetto,
ovvero (ii) gli aderenti ad uno stesso patto
parasociale ex articolo 122 del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, ovvero (iii) 1 soggetti
legittimati che siano altrimenti collegati tra
foro in forza di rapporti di collegamento
rilevanti ai sensi della normativa di legge efo
regolamentare vigente e applicabile) pud
presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista cosi come ogni candidato pud
presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita,

9. Nel caso di presentazione di liste da parte | 9. INVARIATO
degli azionisti, la fitolarita della quota minima
di partecipazione per la presentazione delle
liste & determinata avende riguardo alle azioni
che risultano registrate a favore del singolo
azionista, ovvero di pil  azionisti
congiuntamente, nel giomo in cui le liste sono
depositate presse la Societd. La titolaritd del
numero di  azioni  necessario  alla
presentazione delle liste deve essere atiestata
al sensi della normativa vigente; tale
attestazione pud pervenire alla Societa anche
successivamente al deposito della lista,
purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste da parte della
Societa.

10. Unitamente a ciascuna lista, entro il 10, INVARTATO
termine indicato al precedente comma 7, 1
soggetli legittimati che hanno presentato fa
lista devono altresi depositare ogni ulteriore
documentazione e dichiarazione richiesta
dalta normativa, anche regolamentare, tempo
per tempo vigente nonché:

- per gli azionisti, le informazioni relative a
coloro che hanno presentato le liste, con
Pindicazione della  percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta;
-un’informativa sulle caratteristiche personali
¢ professionali dei candidati indicaii nella

lista;
- la dichiarazione con la quale i singoli
candidati accettano irrevocabilmente

Pincarico {condizionata alla propria nomina}
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¢ attestano, softo la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd alla candidatura, nonche il
possesso del requisiti prescritti per la carica
dallo statuto e dalle disposizioni vigent,
anche regolamentari ¢ ['eventuale possesso
dei requisiti di indipendenza di cui al
precedente comma 3, sccondo 1o schema che
sard prevenfivamente reso pubblico dalla
societd, anche tenendo conto dcgli
orientamenti delle Autoritd di vigilanza.

La lista per la quale non sono osservate le
statuizioni ¢i cui sopra ¢ considerata come
non presentata,

11. Ogni avente diritto al voto potrd votare
una sola lista.

12. Alla elezione dei membri del Consiglio di
Amministrazione si procederd come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza
dei voti espressi vengono tratti - secondo
I’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa - tanti Amministratort pari al
numerc dei consiglieri da eleggere tranne, a
seconda dei casi, 2 (due) o 3 (tre) che saranno
tratti dalla lista/e di minoranza che non siano
collegate ai sensi della disciplina vigente con
colero che hanno presentato o votato ia lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti,
secondo quanto infra precisato:

2.1} qualora siano presentate soltanto due
liste, i restanti 2 (due) Amministratori saranno
tratti secondo Pordine progressivo dalla
seconda lista che ha ottenuto in assemblea i
maggior numero di voti,

a.2) qualora siano presentate 3 (tre) o pin liste,
2 {due) Amministraiori saranno tratti secondo
I"ordine progressivo dalla seconda lista che ha
ottenuto in assemblea il maggior numero di
voti qualunque sia la percentuale di voli
ottenuta, mentre 1 (uno} Amministratore sard
tratto secondo | ordine progressivo dalla terza
lista che ha ottenuto in assemblea il maggior
numero di voii purché abbia conseguito
almeno it 2% dei voti espressi in assemblea,
restando inteso che in caso di mancato
r_agginnm"mfanfn di tale p?rnt‘nhmle da parte

iungimento d ercentuale d
deila lista risultata terza per numero di voti si
applichera il meccanismo previsto dal

precedente paragrafo a.1);

11, INVARIATO

12. Fatti salvi i casi di cni ai successivi
comui 13 ¢ 14, aAlla elezione dei membri del
Consiglio di Amministrazione si procedera
come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto !a maggioranza
dei votl espressi vengono tratti - secondo
Pordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa - tanti Amaministratori pari al
numero dei consiglieri da cleggere tranne, a
seconda dei casi, 2 (due) o 3 (tre} che saranno
traiii daiia lista/e di minoranza che non siano
collegate ai sensi della disciplina vigente con
coloro che hanno presentato o votato la lista
che ha ottenuto il maggior namero di voti,
secondo quanto infra precisato:

a.l) qualora siano presentate soltanto due
liste, i restanti 2 (due) Amministratori saranno
traiti secondo l'ordine progressive dalla
seconda lista che ha ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti,

a.2) qualora siano presentate 3 {tre) o pit liste,
2 (due) Amministratort saranno teatti secondo
I’ordine progressivo dalla seconda lista che ha
oftenuto in assemblea il maggior numero di
voti qualungque sia la percentuale di voti
ottenuta, mentre 1 (uno) Amministratore sard
tratto secondo ’ordine progressivo dalla terza
lista che ha ottenuto in assemblea il maggior
numero di voti purché abbia conseguito
almeno il 2% dei voti espressi in assemblea,
restando inteso che in caso di mmancato
raggiungimento di tale percentuale da parte
della lista risultata terza per numero di voti si

L9
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b} nel caso in cui la lista di maggioranza non
presenti un numero di candidati sufficiente ad
assicurare il raggiungimento del numecro dei
consiglieri da cleggere secondo il
meccanismo indicato softo la precedente
lettera a), risulteranno eletti tutti i candidati
della lista di maggioranza e 1 restanti
consiglieri saranno tratti dalla lista che ha
ottenulo il maggior numero di voti fra le liste
di minoranza, secondo I’ordine progressivo
con il quale sono clencati nella lista -stessa,
nonché, se necessario, dalle liste di
minoranza, successive in graduatoria alla lista
di minoranza pil votata, sempre secondo
I’ordine progressivo con il quale i candidati
sono elencati nella lista stessa, fino a
completamento del numero dei consiglieri da
eleggere;

¢) qualora il numero di candidati inseriti nelle
liste presentate, sia di maggioranza che di
minoranza, sia inferiore a quello degli
Amministratori da eleggere, 1 restanti
Amministratori  sono eletti con  delibera
assunta  dall’Assemblea a maggioranza
relativa (e dungue senza tenere conto delle
eventuali astensioni) assicurando il rispetto
dei principi di indipendenza e di equilibrio fra
1 generi previsti rispettivamente dagli articoli
13 comma 3 ¢ 13 comma 6 dello Statuto. In
caso di paritd di voto fra piu candidati si
procede a ballottaggio fra 1 medesimi
mediante ulteriore votazione assembleare;

d) ove sia stata presentata una sola lista ovvero
nen me sia  stata  presentata  alcuna,
I’ Assemblea delibera secondo le modalita di
cui alta precedente lettera ¢); in caso di parita
di voti fra liste o candidati, 1’Assemblea
procede a votazione di ballotiaggio fra i
medesimi al fine di stabilirne Ia graduatoria;
e} nel caso in cui non risulti eietto 1} numero
minimo  necessario  di  Amministratori
indipendenti &0 di  Amministratori
appartenenti al genere meno rappresentato, ghi
Amministrafori  della lista pid votata
contraddistinti dal numero progressivoe piu
alto e privi dei requisiti in guestione sono
sostituiti dai successivi candidati aventi il
requisito o i requisiti richiesti tratti dalla
medesima lista. Qualora anche applicando
tale criterio non sia possibile individuare degli
Amministratort aventi le predetic

. mediante ulteriore votazione assembleare;

applichera il meccanismo previsto da

precedente paragrafo a.1);

b) nel caso in cui ia lista di maggioranza non
presenti un numero di candidati sufficiente ad
assicurare i raggiungimento del numero dei
consiglieri da eleggere secondo il meccanismoe
indicato sotto la precedente lcttcra a),
risulteranno eleiti tutti i candidati della lista di
maggioranza ¢ i restanti consiglieri saramfé
tratti dalla lista chc ha ottenuto il aggfﬁr
numero di votl fra le liste di mj’ ot
secondo I"ordine progressivo con il '_'f'f
elencati nella lista stessa, nogc
necessario, dalle liste di

mino_{\a
successive in graduatoria alla TiSta”dizdh
minoranza pill votata, sempre Secod )
I’ordine progressivo con il quale i candidati
gono elencati nella lista stessa, fino a
completamento del numero dei consiglieri da
eleggere;

¢) qualora il numero di candidati inseriti nelle
liste presentate, sia di maggioranza che di
mincranza, sia inferiore a queflo degli
Amministratori da ecleggere, 1 restanti
Amministratori  sono eletti con delibera
assunia  dall’Assemblea a maggioranza
relativa (& dungue senza tenere conte delle
eventuali astensioni} assicurando il rispetto
det principi di indipendenza ¢ di equilibrio fra
1 generi previsti rispettivamente dagli articoli
13 comma 3 ¢ 13 comma 6 dello Statuto. In
caso di parita di voto fra pill candidati si
procede a Dballottaggio fra 1 medesimi

d) ove sia stata presentata una sola lista ovvero
non ne sia  stata presentata  alcuna,
[’ Assemblea delibera secondo le modalita di
cui alla precedente lettera c); in caso di parita
di voti fra liste o candidati, 1'Assemblea
procede a votazione di ballottaggio fra i
medesimi al fine di stabilime la graduatoria;

¢) nel caso in cui non risulti eletto il numero
minimo  necessario  di  Amministratori
indipendenti  efo di  Amministrator
appartenenti al genere meno rappresentato, gli
Amministratori  della lista pil  votata
contraddistinti dal nunero progressivo pit
alto e privi dei requisiti in questione sono
sostituiti dai successivi candidati aventi il
requisito o 1 requisiti richiesti tratti dalla
medesima lista. Qualora anche applicando tale
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caratteristiche, il criterio di sostituzione
indicato si applicherd alle liste di minoranza
via via piti votate dalle guali siano stati tratti
dei candidati eletti;

f) qualora anche applicando i criteri di
sostituzione di cui alla precedente lettera e)
non siano individuati idonei sostituti,
I’ Agsemblea delibera a maggioranza rclativa.
In tale ipotesi le sostituzioni verranno
effettuate a partire dalle liste via via pill votate
e dai candidati contraddistinii dal numero
progressive piu alto.

criterio non sia possibile individvare degli
Amministratori aventi le predetie
caratteristiche, 1l criterio di sostituzione
indicato si applichera alle Iiste di minoranza
via via pit votate dalle quali siano stati tratti
dei candidati eletti;

D) qualora anche applicando i criteri di
sostituzione di cui alla precedente lettera e)
non siano individuati idonei sostituti,
1" Assemblea delibera a maggioranza relativa
(e dungue senza femere conio delle
eventuali astensioni). In tale ipotesi le
sostituzioni verranno effetiuate a pattire dalle
liste via via pin votate e dai candidat:
contraddistinti dal numero progressivo pid
alto.

13. In deroga a quante previsto dal
precedente comma 12, nel caso in cui venga
presentata la lista da parte del Consiglio di
Amministrazione ¢ la stessa risulti quella
che ha ottenwto il maggior numero di voti,
alla slezione dei membri del Consiglio di
Amministrazione si procedera come segue:

a) alle minoranze sono assegnati seggi in
Consiglio per un ammontare complessivo
parl al venti per cento del totale dei
componenti deflo  siesso  organo, con
arrotondamento per eccesso all’unita
superiore gqualora dall’applicazione della
guota di yiparéo indicata non visulti un
numero intero di componenti da assegnare
alle minoranze. 1 seggi di competenza delle
minoranze, cosi come sopra definiti, sono
poi ripartiti secondo le seguenti modalita:

a.1) qualora lc prime due lisie di
minoranza che non siano collegate aj
sensi della disciplina vigente con la lista
del Consiglio, comne risultate dai consensi
raccoiti in  assembiea, oitengano
complessivamente non pitt del venti per
cento del totale dei voil espressi, alla
ripartizione dei seggi di competenza
delle minoranze concorrone tali prime
due liste di minoyanza
nroporzionalmenie ai  voti  dalle
medesime ottenuti, come segue. Taii voti,
precisamente, somno successivamente
divisi per umno, due, tre e cosi via. |
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quozienti in ¢al modo otfenutl souno
assegnati progressivamente ai candidati
di ctascuna di tali liste, secondo Pordine
in cui sono elencati nelle medesime. I
guozienti cosi attribuiti ai candidati di
dette liste vengono disposti in un’unica
graduatoria  decrescente.  Risultano
eletti, fino al numere complessive degl
amministratori di competenzd. delle
minoranze da eleggere, coloro p' i
ottenuto i risultati pin alti. Nel' easa
pitt candidati abbiano ottenu* o
guoeziente, risulta elette il candﬁdi{to el
lista che non abbia ancora ele’t,f Lty
amministratore o che abbia eTet‘to hin
minor numero di amministratori. Nel |
casg in cui nessuna di tali liste abbia
ancora cletto un amministratore ovvero
tutte abbiano eletto lo stesso numero di
amministratori, nell’ambite di tali liste
risuita eletto il candidato di guelia che
abbia ottenuto il maggior numero di voti.
In caso di parita di veii di lista e scmpre
a parita di gquoziente, si procede a nuova
votazione da parte dell'intera assemblea
risultando eletto il candidato che ottenga
fa maggioranza semplice del voti (e
dunque senza temere conte delle
eventuali astensioni). Nel caso in cui
consti un’unica lista di minoranza e la
medesima non abbia oitenute pit del
venti per cemto del totale dei voti
espressi), gl  amministratori  di
competenza delle minoranze sono tratti
interamente da tale lista;

a.2) qualora le prime due liste di
mineranza che nom siano collegate ai
sensi della disciplina vigente con la lista
del Consiglio, come risultate dai consensi
raccolti in  assemblea, ottengane
complessivamente pifi del venti per cento
del totale dei voti espressi in assemblea,
seggi di competenza delle minoranze
s0n0 ripartiti - proporzionalmente ai voti
rispeitivamente ottenuti - tra le liste di
minoranza che sbbiano conseguito una
percentuale di voti now inferiore al tre
per cento dei voti espressi in assembles,
con la precisazione che a tali liste devonoe
essere  assegnati  properzionalmente
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anche i voti ottenuti da quelle che hanno
conseguitc una percentnale di  vofi
inferiore al tre per cento. Ai fini della
ripartizione trovanoe applicazione il
meccanismo dei quozienti nonché le
ulteriori previsioni per i casi di parita di
cui alla precedente lettera a.l). Inoltre,
anche in tal caso, laddove consti
un’unica lista di minoranza (e Ia
medesima abbia ottenuto pitt del venti
per cento del totale dei voti espressi), gli
amministratori di competenza delle
minoranze sono tratti interamente da
tale lista;

b) i restanti seggi in Consiglio sono
attribuiti alla lista presentata dal Consiglio
di Amministrazione, secondo le seguenti
modalita:
(i) ’assemblea procede a un’ulteriore
votazione individuale su ogni singolo
candidato della lista presentata dal
Consiglio di Amministrazione;
(ii) i suddetti candidati sono ordinati
sulia base del numere di voti da ciascuno
di essi ottenute, dal pin alto al pit basso;
(iif) risultano eletti i candidati che
abbiano ottenuto i maggiori suffragi, in
ragione dei seggi da assegnare aila iisia
presentata dal Consiglio di
Amministrazione;
(v} in case di paritd tra candidat
procede in base all’ordine progressive
con il quale i medesimi sono elencati
nella  lista. Tale criterioc trova
applicazione anche per i candidati che
ugualmente non ricevano suffragi;

8

ot
.

¢) nel caso in cui le liste di minoranza che
abbiano diritto al riparte non presentino
un numerce di candidati sufficiente ad
assicurare il raggiungimento del numero di
Consiglieri che dalle medesime devono
essere rispettivamente eletti seconde i
meecanismi indicat sotto la lettera a), i
restantl Consiglieri saranno tratti dalle
altre Hste di minoranza (aventi diritto al
riparto) applicando i quozienti nonché fe
ulterieri previsioni per i casi di parita di cui
alla precedente lettera a.d) fino al
completamento del numerc di Consiglieri
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da eleggere. Qualora neppure in tale modo
sia  possibile individmare 1§ vrestanii
Consiglieri, i medesimi saranno scelti tra i
candidati non eletti della lista del Consiglio
di Amministrazione secondo 'ordine di cui
alla precedente lettera b{ii) o, nei casue—
secondo quanto indicato nella prec dente
lettera b)(iv), sulla base delf’of
progressive con cui sono elencati nall’a

o
d) nel caso in cui - sulia base ciel
sopra riportati - non risulti cletts 1}-.num 4]
minimg necessario di Ammmlstra o1
indipendenti  ¢/o  di Amministratori-
appartenenti al genere meno
rappresentate, i candidati tratti dalla lista
del Consiglio di Amministrazione privi dei
requisiti in questione che abhiane oftenuto
il minor numere di suffragi nefl’ulteriore
votazione individuale di cui alla precedente
fettera b(i} o, nei casi e secondo quanto
indicato nella precedente lettera b)(iv), che
siano indicati mefla lista con il numero
progressive pin alto, sono sostituiti dai
successivi candidati aventi il requisite o i
requisiti richiesti tratti dalla medesima
Hsta, secondo Pordine di cui alla precedente
lettera b(if} o, sempre nei casi e secondo
guantp indicats nella precedente lettera
b)iv), sulla base del minor numerc
progressive con cui sonoe elencati nefla lista.
Qualora anche applicando tale criterio non
sia possibile individware up numere
sufficiente di Amministratori aventi Ie
predette caratteristiche, la sostituzione si
applicherd alle liste di mireranza (aventt
diritto al riparto e dalle gquali siano stati
traiti dei candidati elettd), sufla base dei
guozienti pit alti ai sensi della precedente
etters a.1) ovvero delle ulieriori previsioni
di cui alla medesima lettera per i casi di
parita, fino a concorrenza del numero dei
componenti da sostituire;

¢) qualora anche applicando i criteri di
sostituzione di cui alla precedente Iettera d)
non siance individuati idonei sostituii,
PPAssemblea delibera a maggioranza
relativa (e dunque semza tenere conto delle
eventuali astensioni). Anche in tale ipotesi

saranne sostifuiti | candidati inidonel
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secondo Pordine previsto dalla precedente
lettera d).

Qualora la lista presentata dal Consiglie di
Amministrazione abbia concorse, in
conformita al presente comma, al riparfo
degli amninistratori eletti risultando
queila che ha riportato il maggior numero
di voti in assemblea, il comitato endo-
comsiliare istituito in materia di conirollo
interno e gestione dei rischi, nominato dal
Consiglio di Amministrazione, é presiedute
da un amminisiratore indipendente
individuato fra gli amministratori eletti che
non siano stati tratti dalla lista presentata
dal Consiglio di Amministrazione.

14. Nel caso in cui la lista del Consiglio di
Amministraziocne risulti I’unica
ritualmente presentata o unica a ricevere
voti in assemblea, i Consiglieri da eleggere
sono tratti per inters dalla medesima,
ferma la necessitd di procedere secondo
quanto indicato al commma 13, lettera b). Nel
caso in cui non risulti eletto il numero
minime necessario di  Amministratori
indipendenti efo di Amministratori
appartenenti al genere meno
rappresentato, gli Amminisiraiori privi dei
requisiti in questione che abbianc ottenuio
il minor numero di suffragi nell’ulteriore
votazione individuale di cui alla precedente
lettera b(i) o, nei casi ¢ secondo quante
indicato nella precedente lettera b){iv), che
siano indicati nella lista con il numere
progressivo pid alte, sono sostituiti dai
successivi candidati aventi il requisito o i
requisiti richiesti tratii dalla medesima
lista, secondo I’ordine di cui alla precedente
lettera h(ii} o, sempre nei casi e secondo
quante indicato nella precedente lettera
B)(iv), di minor nuUmere Progressivo.
Qualora neppure in tale mode sia possibile
individuare un numero sufficiente di idonei
sostituti, PAssemblea delibera a
maggioranza relativa (e dunque senza
tenere conts delle eventuali astensioni) e
saranno  sostituiti i candidati inidonei
secondo I'ordine che precede.

13. In caso di morte, rinuncia, decadenza, | 13 15. In caso di morte, rinuncia, decadenza,

.20 .



ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI
PUNTO 1 ALL"ORDINE DEL GIORNO

STATUTO VIGENTE STATUTO PROPOSTO
mancanza per qualsiasi motive di un | mancanza per qualsiasi motivo di un
Amministratorc, o perdita per qualsiasi | Amministratore, o perdita per qualsiasi
motivo  dei  requisiti i onorabilitd o | motivo del requisiti di enersbiliti——s
professionalita di alcuno degli | professienalits idomeitd di alcuno degli
Amministratori, il Consiglio di | Amministratori, il Consiglio di

Amministrazione pud provvedere a cooptare
un Amministratore, rispettando 1 principi di
rappresentanza delle minoranze € di equilibrio
tra generi. Quando nei casi sopra indicati
venga meno il numero minimo  di
Amministratori indipendenti e¢/o il numero
minimo di Amminisiratori appartenenti al
genere  meno  rappresentato  previsti
rispettivarmente dagli articol: I3 comma 3 e 13
comma 6 dello Statuto, il Consiglio di
Amministrazione deve provvedere alla loro
sostituzione.

14, Per la nomina di  Amministratori
necessaria per I'integrazione del Consiglio di
Amministrazione, ’Assemblea delibera a
maggioranza relativa, assicurando il rispetto
dei principi di indipendenza e di equilibsio fra
i generi prescritti dalla normativa, anche

Amministrazione puo provvedere a cooplare
un Amministratore, rispettando i prmc1pl,d i
indipendenza, rappresentanza - deli
minoranze (ove applicabile} e di equlhbn
generi. Quando nei casi sopra IHdICcL,U W
meno il numero minimo di Ammlriklstra
indipendenti c/o il mumero mlmma
Amministratori appartenenti al gcncrc
rappresentato previsti rispettivamente dag
articoli 13 comma 3 ¢ 13 comma 6 dello
Stamito, il Consiglio di Amministrazione deve
provvedere alla foro sostituzione.

H 16, Per la pomuna di Amministratori
necessaria per Iintegrazione del Consiglio di
Amministrazione, 1’Assemblea delibera a
maggioranza relativa (e dungue senza tenere
conto delle eventuali astensioni), assicurando
il rispetto dei principi di indipendenza, di

regolamentare, vigente e dallo Statuto. rappresentanza delle minoranze (ove
applicabile) e di equilibrio fra 1 generi
prescritti dalla nornativa, anche
regolamentare, vigente e dallo Statuto.

Articole 23 Articolo 23

1. L’Assemblea ordinaria nomina tre Sindaci | 1. INVARIATO

Effettivi, fra i quali elegge il Presidente, ¢ due

supplenti, che durano in carica per ire esercizi

¢ scadono alla data dell’assemblea convocata

per lapprovazione del bilancio relativo

all'ultimo esercizio della loro carica € sono

rieleggibili. Per la loro nomina, revoca e

sostituzione si osservano le norme di legge e

le disposizioni del presente Statuto,

2. T Sindaci devono essere idonei allo | 2. [ Sindaci devono essere idonei allo

svolgimento dell’incarico, secondo quanto
previsto datla normativa pro tempore vigente
e dallo Statuto e, in particolare, essi devono
possedere 1 requisiti di professionalita,
onorabilita e indipendenza e rispettare 1 criteri
di competenza, correttezza e dedizione di
tempo e gli specifici limiti al comulo degli
incarichi  prescritti  dalla normativa pro

svolgimento dell’incarico, secondo quanto
previsto dalla normativa pro tempore vigente
¢ dallo Statuto e, in particolare, essi devono
possedere 1 requisiti di professionalita,
onorabilitd e indipendenza e rispettare i criteri
di competenza, correttezza ¢ dedizione di
tempo e gli specifici bmiti al cumulo degli
incarichi  prescritti  dalla  normativa  pro
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tempore vigente e dallo Statuto € in ogni caso
guelli previsti dalla Direttiva europca 26
ghagne 2013 . 36 (CRD IV).

I Sindaci, oltre ai requisiti di indipendcnza
previsti dalla normativa pro tempore vigente,
devono essere in possesso del requisiti di
indipendenza previsti dall’art. 13, comma 3,
dello Statuto sociale.

Al sensi della vigente normativa, almeno due
Sindaci effettivi e uno supplente devono
cssere iscritti da almeno un triennio nel
registro dei revisort legali ed avere esercitato
Pattivita di revisione legale dei conti per un
periodo non inferiore a tre anni, I Sindaci che
non sono iscritti net registro det revisori legali

devono avere maturato  un’esperienza
complessiva di  almeno un triennio
nell’esercizio di:

a) attivita  professionale di  dottore

commercialista o di
prevalentemente  nei
assicurativo e finanziario;
k) attivitd di insegnamento universitario di
ruole in materie aventi ad oggetto - in campo
giuridico - diritto bancario, commerciale,
tributario nonché dei mercati finanziart ¢ - in
campe  economico/finanziario -  tecnica
bancaria, economia aziendale, ragioneria,
economia del mercaio mobiliare, economia
dei mercati finanzian e internazionali, finanza
aziendale;

avvocato prestata
settoi  bancari,

pubbhche ammmlstraaom operan‘n, oltre che
nel settore creditizio, finanziario od
assicurativo, in quello della prestazione di
servizi ¢i investimento o della gestione
collettiva del risparmio, come definite
entrambe dal D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

tempore vigente e dallo Statuto e-ig-egni-case

I Sindaci, olire ai requisiti di indipendenza
previsti dalla normativa pro tcmpore vigente,
devono essere in possesso det requisiti di
indipendenza previsti dellart—13;comma—3;
dello-Statuto-seciale dal Codice di Corporate
Governance delle Societh Quotate tempo
per tempu v1gente.

Ai fini del possesso del requisito di

professionalita, aknene un Sindace
effettivo ¢ uno supplente devono essere
iscritti nel registro dei revisori legali e avere
esereitato Vattivitd di revisione legale dei
conti per un periodo non inferiore a tre
anni. Gli altri componenti del Coliegio
Sindacale devone possedere i requisiti di
professionalits previsti  dalla  vigemie
normativa attnativa dell’art, 26 dei D.Lgs.
1° settembre 1993, n. 385 ¢ del D.Lgs. 24
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febbraio 1998, n. 58; ai fini di quanto
previste dalla disciplina  attuativa del
D.Lgs. 58/1998 sono considerate materie e
settori strettamente attinenti all’attivitd
della banca quelli creditizio, finanziario,
mobiliare e assicurative.

3. La nomina dei componenti effettivi e | 3. INVARIATO
supplenti del Collegio Sindacale avvienc sulla
base di liste prescntate dai soggetti legittimati
nelle quali i candidati devono cssere elencati
mediantc un numero progressivo. Le liste
sono ripartite in duc eclenchi, riportanti
rispettivamente fino a tre candidati per la
carica di Sindaco effettivo e fino a due
candidati per quella di Sindaco supplente. ~
Almeno 1 primi due candidati alla carica di
Sindace effettivo e almeno il primo candidato
alla carica di Sindaco supplenie riportati net
rispettivi elenchi devono essere iscritti nel
registro dei revisori legali e devono avere
escrcilato [Mattivita di revisione legale dei
conti ai sensi del comma 2. Ciascun elenco per
Ja nomina a Sindaco effettivo e a Sindaco
supplente deve presentare un numero di
candidati appartenenti al genere meno
rappresentato  che assicuri, neli’ambito
dell’elenco stesso, 1l rispetto dell’equilibrio
fra generi almeno nella misura minima
richiesta dalla normaliva, anche
regolamentare, vigente. Nessun candidato, a
pena di decadenza della sua candidatura, pud
figurare in piu di una lista.

4, Le liste devono, a pena di decadenza, essere 4 INVARIATO
depositate presso la Sede Sociale o la
Direzione Generale, anche tramite un mezzo
di comunicazione a distanza e secondo
modalitda  rese note nell’avviso  di
convocazione che consentano
"identificazione dei soggetti che procedono al
deposito, entro il venticinguesinio giomo
precedente la data dell'Assemblea (o entro il
diverso termine di tempo in tempo previsto
dalla normativa applicabile) ¢ sono messe a
disposizione del pubblico presso la Sede
Sociale, sul sito internet della Societd e con le
alre modalitd previste dalla normativa
vigente, almeno ventuno giomi prima della
data dell'Assemblea (o entro il diverso
termine di tempo in tempo previsto dalla

|5
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normativa applicabilc).

5. Ogni soggetto legittimato al voto (nonché | 5 INVARIATO
(i) 1 soggeiti legittimati appartencnti ad un
medesimo gruppo, per tali intendendosi il
soggetto, anche non socictario, controllante ai
scnsi dell’articoto 2359 del Codice Civile e
ogni societd controllata da, ovvero sotto il
comune controllo del, medesimo soggetio,
ovvero (i) gh adercnti ad uno stesso patte
parasociale ex articolo 122 del I. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 38, ovvero (iii) i soggetti
legittimati che siano altrimenti collegati tra
loro in forza di rapporti di collegamento
rilevantt ai sensi della normativa di legge e/o
regolamentare vigente e applicabile} pud
presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista cosi come ogni candidato pud
presentarsi in una sola lista a pena di
meleggibilita,

6. Hanno diritio di presentare le liste 1 soggetti | 6. INVARIATO.
legittimati al voto che da soli o insieme ad
altri, siano complessivamente titolari di azioni
con diritto di voto rappresentanti almeno la
percentuale del capitale sociale stabilita dalla
normativa, anche regolamentare, di tempo in
tempo vigente.

7. Resta ferma la facolta per 1 soci di | 7.INVARIATO
minoranza che non abbiano rapporti di
collegamento con 1 soci di riferimento, di
avvalersi della proroga dei termini di
presentazione delle liste, nelle ipotesi e con le
modalita previste dalle disposizioni, anche

regolamentari, vigenti.

8 La titolarith della quota minima di | 8 INVARIATO
partecipazione per la presentazione delle liste
& determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore del singolo
azionista, ovvero da pil  azionisti
congiuntamente, nel giomo in cut le liste sono
depositate presso la Societd. La titolarita del
nurnero  di  azionmi  necessario  alla
presentazione delle liste deve essere attestata
ai sensi della nomativa vigente; tale

attestazione mid nervenire alla Societd anche

uuuuuuuuuuuu 1 PeIVEILIC a 20010 A AL

successivamente al deposito della lista purche
entro il termine previsto per la pubblicazione
delle liste da parte della Societa.
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9. Unitamente alle liste, entro il termine
indicato al precedente comma 4 1 soggctti
legittimati che le hanno presentate dovranno
altresi depositare ogni ultertore
documentazione e dichiarazione richiesta
dalla normativa, anche regolamentare, tempo
per tempo vigente. La lista per la quale non
sono osservate le statuizioni di cui sopra €
considerata come non presentata.

10. Ogni avente diriito al voto pud votare una
sola lista.

11. All’elezione dei membr del Collegio
Sindacale si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti espressi dai Soci, sono tracti
nell’ordine progressivo con il guale sono
elencati nella lista stessa 2 (due) Sindaci
Effettivi e 1 {uno) Sindaco Supplente;

b) il restante Sindaco Effettivo e il restante
Sindaco Supplente sono tratti dalla lista che ha
oftenuto i1 maggior numero di voti dopo
quella di cui alla lettera a), risultando eletti -
rispettivamente - Sindaco Effettivo e Sindaco
Supplente 1 primi candidati delfla relativa
sezione.

12. La Presidenza del Collegio spetta alla
persona indicata al primo posto nelb’elenco
det Sindaci effettivi deila lista di minoranza
che ha ottenuto il maggior mumero di voti.

13, Ove nei termini e con le modalita previste
nei precedenti commi sia stata presentata una
sola lista ovvero non ne sia stata presentata
alcuia, OVVero ancora non siano presenti nelle
liste un numero di candidati pari a quello da
eleggere, |’ Assemblea delibera per la nomina
o D'integrazione a maggioranza relativa. Nel
caso di paritda di voti tra pit candidati si
procede a ballottaggio tra 1 medesimi,
mediante ulteriore votazione assembleare.
1’Assemblea ¢ tenuta in ogni caso ad
assicurare il rispetto dell”equilibrio fra i generi
previsto dalla normativa, anche
regolamentare, vigente,

14, In caso di morte, di rinunzia o di

N

9. INVARIATO

10. INVARIATO

11. INVARIATO

12. INVARIATO

13. Ove nei termini e con le modalita previste
nei precedenti commi sia stata presentata una
sola lista ovvero non ne sia stata presentata
alcuna, ovvero ancora non siano presenti nelle
liste un numero di candidati pari a quello da
eleggere, I’ Assemblea delibera per la nomina
o I'integrazione a maggioranza relativa {e
dungue senza temere conto delle eventuali
astensioni). Nel caso di parita di voti tra pin
candidati si procede a ballotlaggio tra i
medesimi, mediante ulteriore votazione
assembileare. L’ Assemblea € tenuta in ogni
caso ad assicurare il rispetio dell’equilibrio fra
i generi previsto dalla normativa, anche
regolamentare, vigente.

14. INVARIATO
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decadenza ovvero di mancanza per qualsiasi
altro motivo di un Sindaco effettivo subentra
il Sindaco supplente appartensnte  alla
medesima lista che ha espresso il Sindaco
uscentc secondo lordine progressivo di
elencazione, nel rispetto del numero minimo
di componenti iscritti nel registro dei revisori
legali che hamno escrcitato Dattivita di
revisione legale dei conti ai sensi del comma
3 ¢ del principio di equilibrio tra i generi. Ove
cid non sia possibile, al Sindaco uscente
subentra il Sindaco supplente avente le
caratteristiche indicate tratto via via dalle liste
risultate pill votate tra quetle di mineranza,
secondo I’ordine progressivo di elencazione.
Nel caso in cui la nomina dei Sindaci non si
sia svolia con il sistema del voto di lista,
subentrera il Sindaco supplente previsto dalle
disposizioni di legge. In ogni ipotesi di
sostituzione del Presidente, il Sindaco
supplente subentrato assume anche la carica di
Presidente. L’ Asseimbiea previséa
dalb’articolc 240%, comma 1, del Codice
Civile, procede alla nomina o alla sostituzione
dei Sindaci net rispetto del principio di
necessaria rappresentanza delle minoranze e
dell’equilibrio fra i generi. In caso di mancata
conferma da parte di tale Assemblea del
Sindaco suppiente subentrato neila carica di
Sindaco effetiivo, lo stesso ritornerd a
ricoprire it muolo di Sindaco supplente,

15. 11 Collegio Sindacale & regolarmente | 15, INVARIATO
costituito con la presenza della maggioranza
dei Sindaci e delibera a maggioranza assoluta
dei presenti. In caso di parita di voti prevale il
voto del Presidente.

16. Qualora il Presidente del Collegio | 16. INVARIATO
Sindacale lo reputi opportuno, le riunioni del
Collegio Sindacale possono tenersi mediante
l"utilizzo di mezzi di telecomunicazione, a
condizione che ciascuno dei partecipanti
possa essere identificato da tutti gli altri e che
ciascuno dei partecipanti sia in grado di
intervenire in tempo reale durante la

trattazione degli argomenti esaminati, nonché
di ricevere, trasmettere e visionare documenti.
Verificandosi quesii requisiti, il Collegio
Sindacale si considera tenuto net lnogo in cw
si trova il Presidente.
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17. L'Asscmblea ordinaria fissa l'emolumento | 17. INVARIATO
annuale spcttante a ciascun Sindaco ai sensi di
legge. I Sindaci hanno, altresi, diritto al rimborso
delle spese da essi incontrate per Iesercizio delle
loro funzioni.

Si precisa che le modifiche allo Statuto sociale di FinecoBank sottoposte all’z;pﬁra
dcll’ Assemblea sono soggette a provvedimento di accertamento da parte delle compete\;'r\i__
di Vigilanza ai sensi di quanto previsto dall’articolo 56 del D.1gs. 1° settembre 1993, n. 385.7

4. DELIBERAZIONI PROPOSTE ALL’ ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Signori Azionisti, sicte pertanto invitati ad approvare la Proposta di delibera di seguito

riportata:

“I'dssemblea Straovdinaria degli Aziowisti di FinecoBank S.p.A., avendo esaminato la relazione
illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell articolo 72 e in conformita
con l’Allegato 34 del Regolamenio Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e la proposta ivi confenuia,

delibera

1} dieliminareicommida§ a 16 dell'articolo 5 dello Statuto sociale, rinumerando consegueniemente
i successivi commi (17, 18, 19, 20, 21, 22, 23 ¢ 24) che diventeranno vispettivamente 8, 9, 10, 11,
12,13, 14 e 135, e di modificare gli articoli 13 ¢ 23 dello Statuto sociale come segue.

“Articolo I3

1. La Societa é amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di
membri non inferiore a 9 (nove) e non superiore a 13 (tredici). La composizione del Consiglio
deve assicurare Pequilibrio tra i genert.

2. I membri del Consiglio devono essere idonei allo svolgimento dell’incarico, secondo quanto
previsto dalla normativa pro tempore vigente ¢ dallo Statufo e, In particolare, essi devono
possedere i requisifi di professionalita, onovabilita e indipendenza e rispeitare i criteri di
competenza, correttezza e dedizione di tempo e gli specifici limiti al cumulo degli incarichi
prescritti dalla normativa pro tempore vigente ¢ dallo Statuto per Uespletamento dell incarico di
amministratore di una banca emittente azioni quotate nei mercati regolamentati.

3. Inoltre, la maggioranza dei componenti del Consiglio di Amministrazione deve possedere, oltre
ai requisiti di indipendenza previsti dalla normativa pro tempore vigente, 1 requisiti di
indipendenza stabiliti dal Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate tempo per
fempo vigente.

4. G Amministratori durano in carica tre esercizi, salvo pii breve durvata stabilita all ’atto della
nomina; scadono alla data dell’assemblea convocata per Uapprovazione del bilancio relativo
all 'ultimo esercizio della lovo carica e sono rieleggibili.

5. Gli Amministratori sono nominati dall'Assemblea sulla base di liste presentate dai soggetti
legittimati nelle quali i candidaii devono essere elencati mediante un numero progressivo. 1

-36 -




ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI
PUNTO 1 ALL’ORDINE DEL GIORNO

soggetti legittimati a presentare le liste sono il Consiglio di Amministrazione nonché fanii
azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni con divitto di
voto rappresentanti la percentuale del capitale sociale stabilita dalla normativa, anche
regolamentare, di tempo in tempo vigente, La presentazione della lista da parte del Consiglio di
Amministrazione deve essere deliberata con il voto favorevole dei due ierzi dei componenti in
carica, previa istruttoria del comiiato endoconsiliare cul é attribuita la competenza in materia di
nomine, la lista presentota dal Consiglio di Amministrazione deve contenere uin RUMErO WMo
di candidati pari a quello indicato nella proposta preseniata dal medesimo Consiglio di
Amministrazione, maggiorato di un terzo, con approssimazione all'unitd pint prossima gqualora
dall’applicazione della maggiorazione non risulti un numero intero di candidali.

6. Ciascuna lista che esprime un numero di candidati pari o superiore a 3 (ire) (i} deve essere
composta da candidati appartenenti ad entrambi I generi, in modo da assicurare il rispetto
dell equilibrio fra generi almeno nella misura minima vichiesia dalla normativa, anche
regolamentare, vigente e (ii) deve assicurare che almeno la maggioranza dei candidati sia munita
dei requisiti di indipendenza previsti dallo statuto, fermo comunque vestando che il primo
candidato di qualsiasi lista, anche contenente un numero di candidati inferiore a 3 (tre), deve
essere in possesso dei predetti requisifi di indipendenza.

In deroga a quanto precede, nel caso di presentazione di una lista da parte del Consiglio di
Amministrazione, ciascuna lista che esprime un numero di candidati pari o superiore a 2 {due)
(i) deve essere composta da candidati appartenenti ad entrambi | generi, in modo da assicurare
il rispetto dell’equilibrio fra generi almeno nella misura minima richiesta dalla normativa, anche
regolamentare, vigente e (i) deve assicurare che almeno la maggioranza dei candidati (ovvero
la metd per le liste contenenti 2 (due) candidati) sia munita dei requisiti di indipendenza previsti
dallo statuto, fermo comungue restando che il primo candidato di qualsiasi lista presentata dai
soci, anche contenente un solo candidato, deve essere in possesso dei predetti requisiti di
indipendenza.

7. Le liste presentate dagli azionisti devono, a pena di decadenza, essere depositaie presso la
Sede Saciale o la Direzione Generale, anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza e
secondn modalitd rese note nell’'avwiso di convocazione che consentano ['identificazione dei
soggetti che procedono al deposito, entro il venticinquesimo giorno precedente la data
dell'Assemblea {0 entro il diverso termine di tempo in tempo previsto daila normativa appiicabiie)
e sono messe a disposizione del pubblico presso la Sede Sociale, sul sito internet della Sociefa e
con le altre modalita previste dalla normativa vigente, almeno ventuno giorni prima della data
dell'Assemblea (o entro il diverso lermine di tempo in tempo previsio dalla normativa
applicabile). La lista eventualmente presentata dal Consiglio di Amministrazione ai sensi del
precedente comma 5 dovrd essere depositata presso la sede sociale e pubblicata con le modalita
sopra descritte entro il quarantesimo giorno precedente a quello fissato per I'Assemblea.

8. Ogni soggetto legittimato (nonché (i) i soggetti legittimati appartenenti ad un medesimo
gruppo, per tali intendendosi il soggetto, anche non societario, controllanie ai sensi dell'articolo
2359 del Codice Civile e ogni societd controllata da, ovvere soito il comune controllo del,
medesimo soggetto, ovvero (i) gli aderenti ad uno stesso patio parasociale ex articolo 122 del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ovvero (iii) i soggetti legittimati che siano altrimenti collegati
tra loro in forza di rapporti di collegamenio rilevanri ai sensi della normativa di legge e/o

regolamentare vigente e applicabile) puo presentare o concorrere alla presentazione di una sola
lista cosi come ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Y

9. Nel caso di preseniazione di lisie da parte degli azionisti, la tfitolarita della quota minima di
partecipazione per la presentazione delle liste é determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore del singolo gzionista, ovvero di piti azionisti congiuntamente, nel
giome in cui le liste some depositate presso la Societd. La titolaritd del numero di azioni
necessario alla presentazione delle liste deve essere aitestata ai sensi della normativa vigente,
tale attestazione puo pervenire alla Societd anche successivamente al deposito della lista, purché

entro il termine previsio per la pubblicazione delle liste da parte della Societa.

S



ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTT
PUNTO 1 ALL'ORDINE DEL GIORNO

10. Unitamenie a ciascuna lista, entro il termine indicato al precedente comma 7, | soggett
legittimati che hanno presentato la lista devono altresi depositare ogni ulteriore documentazione
e dichiarazione richiesta dalla normativa, anche regolamentare, tempo per tempo vigente
nonché:
- per gli azionisti, le informazioni relative a colore che hanno presentato le liste, con indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente defenuta,
- uninformativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati indicati nellu lista;
la dichiarazione con la gquale i singoli candidati accettano irrevocabilmente ['incarico
(eondizionaia alla propria nomina) e atfestano, sotto la propria vesponsabilita, l'inesistenza di
cause di ineleggibilitd e di incompatibilita alla candidatura, nonché il possesso dei requisiti
prercrzm per la carica a’allo Statuto e da!le dzspos::zom vzgentz anche regolﬂmemm '

presentata.
11. Ogni avente diritto al voto potrd votare una sola lista.

12. Fatii salvi [ cast di cui ai successivi commi 13 e 14, alla elezione dei membri del Consiglio di
Ampninisivazione si procederd come segue:

a) dalla lista che ha ofienuto la maggioranza dei voli espressi vengono fralii - secondo ! ordine
progressivo con il gquale sono elencati nella fista stessa - tanti Amministratori pavi al numero dei
consiglieri da eleggere tranne, a seconda dei casi, 2 (due) o 3 (tre) che saranno tratti dalla lista/e
di minoranza che non siano collegate ai sensi della discipling vigente con coloro che hanno
presentato o voiaio lu lisia che ha oftenuto il maggior numero di voti, secondo quanio infra
precisato:

a. 1) qualora siano presentate soltanto due liste, i restanti 2 (dite) Amministratori saranno tratti
secondo ['ordine progressivo dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea 1l maggior numero
di voti,

a.2) qualora siano presentate 3 (tre) o piu liste, 2 (due) Amministratori saranno tvatii secondo
lordine progressivo dalla seconda lista che ha oltenuto in assembiea il maggior numero di voti
gualungue sia la percentuale di voti ottenuta, mentre 1 (uno) Amministratore sara tratto secondo
Uordine progressiva dalla terza lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voiti
purché abbia conseguito almeno il 2% dei voti espressi in assemblea, restando inteso che in caso
di mancato raggiungimento di tale percentuale da parte della lista risultata terza per numero di
voti si applichera il meccanismo previsto dal precedente paragrafo a. 1);

b) nel caso in cui la lista di maggioranza non presenti un numero di candidati sufficiente ad
assicurare il raggiungimento del numero dei consiglieri da eleggere secondo il meccanismo
indicato sotto la precedente lettera a), risulteranno elefti tutti { candidati della lista di
maggioranza e i restanti consiglieri saranno tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti fra le liste di minoranza, secondo ordine progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa, nonche, se necessario, dalle liste di minoranza, successive in graduatoria alla lista
di minoranza pii votata, sempre secondo Uordine progressivo con il quale i candidati sono
elencati nella lista stessa, fino a completamenio del numero dei consiglieri da eleggere,

¢} gqualora il numere di candidati inseriti nelle liste presemtate, sia di maggioranza che di
minoranza, sia infeviove a quello degli Amministratori da eleggere, T restanti Amministratori sono
eletti con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa (e dungue senza tenere confo
delle eventuali astensioni) assicurando il rispetto dei principi di indipendenza e di equilibvio fra
i generi previsti rispettivamente dagli articoli 13 comma 3 e 13 comina 6 dello Statuto. In caso di
paritd di veto fra pit candidati si procede a ballottaggio fra | medesimi mediante ulteriore
votazione assembleare;

d} ove sia stata presentata una sola lista ovvero nion ne sia stata presentata alcuna, I'Assemblea
delibera secondo le modalita di cui alla precedente lettera ¢); in caso di pavitd di voti fra liste o
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candidati, I’Assemblea procede a votaziene di balloiicggio fra | medesimi al fine di stabilirne la
graduatoria;
e) nel caso in cui non risulti eletto il numero minimo necessario di Amministratori indipendenti
e/o di Amministratori appartenenti al geneve meno rappresentato, gli Amministratori della lista
pit volata contraddistinii dal numero progressivo pitt alto e privi dei requisiti in questione sono
sostituiti dai successivi candidati aventi il requisito o i requisiti richiesti trafti dalla medesima
lista. Qualora anche applicando tale criterio non sia possibile individuare degli Amministratori
aventi le predette caratteristiche, il criterio di sostituzione indicato si applichera alle liste di
minoranza viq via pit votate dalle quali siano stati tratti dei candidati eletti;
1) qualora anche applicando i criteri di sostituzione di cui alla precedente letlera e) non siano
individuati idonei sostituti, 1’Assemblea delibera a maggioranza relativa (e dungue senza tenere
conto delle eventuali astensioni). In tale ipotesi le sostituzioni verranno effettuate a partive dalle
liste via via pitt votate e dai candidati contraddistinti dal numero progressivo piik alio.
13. In deroga a quanto previsto dal precedente comma 12, nel caso in cui venga presentata la
lista da parte del Consiglio di Amministrazione e la stessa visulti quella che ha ottenuto il maggior
numero di voti, alla elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si procedera come
seguer
a) alle minoranze sono assegnati seggi in Consiglio per un ammontare complessivo pari al venti
per cento del lotale dei componenti dello stesso organo, con arrotondamento per eccesso all 'unita
superiore qualora dall ‘spplicazione della quota di riparto indicata non risulii un numero intero
di componenti da assegnare alle minoranze. I seggi di competenza delle minoranze, cosi come
sopra definiti, sono poi ripartiti secondo le seguenti modalita:
a.1) qualova le prime due liste di minoranza che non siano collegate ai sensi della
disciplina vigente con la lista del Consiglio, come risultate dai consensi raccolti in
assemblea, ottengano complessivamente non pii del venti per cento del ifotale dei voti
espressi, alla vipartizione dei seggi di competenza delle minoranze concorrono iali prime
due liste di minoranza proporzionalmente ai voti dalle medesime ottenuti, come segue. Tali
voli, precisgmente, sono successivamente divisi per uno, due, fre e cosi via. I quozienti in
tal modo ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste,
secondo Iovdine in cui sono elencati nelle medesime. I quozienti cosi attribuiti ai candidati
di dette liste vengone dispesti in un'unica graduatoria decrescente. Risultano eletti, fino
al memero complessivo degli amministratori di competenza delle minoranze da e!egger e,
coloro che hanno ottenute i visultati pin alti. Nel caso in cui pin candidati abbiano oltenuto
lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletio alcun
amministratore o che abbia eletto il minor numero di amminisiratori. Nel caso in cui
nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutle abbiano eletto lo
stesso numero di amministratovi, nell ‘ambito di tali lisie risulta eletto il candidato di quella
che abbia ottenuto il maggior numero di voii. In caso di parita di voti di lista e sempre a
paritd di quoziente, si procede a muova votazione da parte dell'intera assemblea risultando
eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti (e dungue senza lenere
conta delle eventuali astensioni). Nel caso in cui consti un’'unica lista di minoranza (e la
medesima non abbia ottenuto piti del venti per cento del totale dei voti espressi), gli
amministratori di competenza delle minovanze sono tratit inferamente da tale lista;
a.2) qualora le prime due liste di minoranza che non siano collegate ai sensi deilla
discipling vigente comn la lista del Consiglio, come risuliate dai consensi raccolti in
assembleq, ottengano complessivamente piu del venti per cento del totale dei voli espressi
in assemblea, | seggi di competenza delle minoranze sono ripartiti - proporzionalmente ai
votf rispettivamente otfemuti - tra le liste di mincranza che abbiano conseguito ung
percentuale di voti non inferiore al tre per cento dei voli espressi in assemblea, con la
precisazione che a tali liste devono essere assegnati proporzionalmente anche i voti

ottenuti dﬂ' qh‘é’”é’ Che I?&'?L"l" Cons )goﬁg‘g una pavron?unia n'r voiti rnfpwnrﬂ ﬂf re per cenfo.

Al fini della ripartizione trovano applicazione il meccanismo del guozienti nonché le
ulteriori previsioni per i casi di parita di cui alla precedente lettera a.1). Inoltre, anche in
ial caso, laddove consti un unica lista di minoranza (e la medesima abbia ottenufo pin del
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venti per cenlo del totale dei voti espressi), gli amministraiori di competenza delle
minoranze SORO trattl interamente da tale lista;
b) i westanti seggi in Consiglio sono attribuili afla lista presentata dol Constgh
Amptnistrazione, secondo le seguenti modalita:
(i) I'assemblea procede a un ulteriore votazione individuale su ogni smgolo’_ (i
della lista presentata dal Consiglio di Amministrazione; o
(i} i suddetti candidati sono ordinati sulla base del numero di voti da czastcz(n
oftenuto, dal piv alto al piv basso; ' i
(iii} risultano eletti i candidati che abbiano ottenuto i maggiori suffragi, in r(zgq
seggi da assegnare alla lista presentaia dal Consiglio di Amminisirazione;, ™ & :
(iv) in caso di paritd tra candidati si procede in base all’ordine progressivo con mptale
i medesimi sono elencati nella lista. Tale criterio trova applicazione anche per i candidaty
che ugnalmente non ricevano suffragi;
¢) nel caso in cui le liste di minovanza che abbiano diritto al riparto non presentino un numero
di candidati sufficiente ad assicurare il raggiungimenio del numero di Consiglieri che dulle
medesime devono essere vispettivamente eletti secondo i meccanismi indicati sotto la lettera a),
i vestanti Consiglieri saranno traiti dalle altre liste di minovanza (aventi diritto al riparto)
applicando | quozienti nonché le ulteviori previsioni per i casi di parifa di cui alla precedente
lettera a. 1) fino al completamento del numero di Consiglieri da eleggere. Qualora neppure in
tale modo sia possibile individuare i vestanti Consiglieri, 1 medesimi saranno scelti tra |
candidati non eleiti della lista del Consiglio di Amminisirazione secondo 'ordine di cuf alla
precedente lettera b(ii) o, nei casi e secondo quanto indicato nella precedenie lettera b)(iv),
sulla base dell ordine progressivo con cui sono elencati nella lista;
d) nel caso in ci - sulla base dei criteri sopra riportati - non visulfi eletio il numero minimo
necessario di Anmminisiraiori indipendenti e/o di Amminisiratori apparienenii af genere meno
rappresentato, | candidati tratti dalla lista del Consiglio di Amministrazione privi dei requisiti
in questione che abbiano oftenuto il minor numerc di suffragi nell’ulteriore votazione
individuale di cui alla precedente lettera B(i) o, nei casi e secondo quanto indicato nella
precedente lettera b)(iv), che siano indicati nella lisia con il numero progressivo pitt alto, sono
sostituiti dai successivi candidati aventi il requisiio o i requisiti vichiesti fratti dalla medesima
lista, secondo Uordine di cui alla precedente letfera b(ii) o, sempre nei casi e secondo guanto
indicato nella precedente lettera b)(iv), sulla base del minor numero progressive con cui sono
elencati nella lista. Qualova anche applicando tale criterio non sia possibile individuare un
numero sufficiente di Amministratori aventi le predette cavatteristiche, la sostituzione si
applichera alle liste di minoranza (aventi divitto al riparto e dalle quali siano stati tratii dei
candidati eletti), sulla base dei quozienti pin alti ai sensi della precedente lettera a.1) ovvero
delle ulteriori previsioni di cui alla medesima lettera per 1 casi di paritd, fino a concorvenza del
numero dei componenti da sostituive;
e} gualora anche applicando i criteri di sostituzione di cui alla precedente lettera d) non siano
individuati idonei sostituti, I'Assemblea delibera a maggioranza relativa (e dunque senza tenere
conto delle eventuali astensioni). Anche in tale ipotesi saranno sostituiti | candidati inidonei
secondo |'ovdine previsto dalla precedente letfera d).
Cualova la lista presentata dal Consiglio di Amministrazione abbia concorso, in conformitd al
presente comma, al riparto degli amministratori eletti risultando quella che ha riportato il
maggior mumero di voii in assemblea, il comitato endo-consiliare istitirito in materia di
controllo interno e gestione dei rischi, nominato dal Consiglio di Amministrazione, é presieditto
da un amministratore indipendente individuato fra gli amministratori eletti che non siano stati
tratti dalla lista presentata dal Consiglio di Amministrazione.

14. Nel caso in cui la lista del Cousiglio di Amministrazione risulti 'unica ritualmente
presentata o unica a ricevere voti in assemblea, i Consiglieri da eleggere sono tratti per inferc
dalla medesima, ferma la necessita di procedere secondo quanto indicato al comma 13, lettera
b). Nel caso in cui non risulti eletto il numero minimo necessario di Amministratovi indipendenti
e/o di Amministratori apparienenti al genere meno rappresentato, gli Amministratori privi dei
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requisiti in questione che abbiano ottenuto il minor numero di suffragi nell'ulteriore volazione
individuale di cui alle precedente letteva b(i) o, nei casi e secondo quanio indicato nelln
precedente lettera b)(iv), che siano indicati nella lista con il numero progressivo pint alto, sono
sostituiti dai successivi candidati aventi il requisito o i requisiti richiesti tratti dalla medesima
lista, secondo I'ordine di cui alla precedente letiera b(ii) o, sempre nel casi e secondo gquanto
indicato nella precedente lettera b)(iv), di minor numero progressivo. Qualora neppure in tale
modo sia possibile individuare un numero sufficiente di idonei sostituti, I'dssemblea delibera a
maggioranza relativa (e dunque senza tenere conto delle eventuali astensioni) e saranno
sostituiti § candidati inidonei secondo I'ordine che precede.

15. In caso di morte, rinuncie, decadenza, mancanza per qualsiasi motivo di un Amministratore,
o perdita per qualsiasi motivo dei requisiti di idoneitd di alcuno degli Amminisiratori, il
Consiglio di Amministrazione puo provvedere a cooptare un Amministraiore, rispettando i
principi di indipendenza, rappresenianza delle minoranze (ove applicabile) e di equilibrio tra
generi. Quando nei casi sopra indicati venga meno il numero minimo di Amministratori
indipendenti e/o il numero minimo di Amministratori gappartenenti al genere meno
rappresentato previsti rispettivamente dagli articoli 13 comma 3 e 13 comma 6 dello Statuto, il
Consiglio di Amministrazione deve provvedere alla lore sestiiuzione.

16. Per la womina di Amminisiratori necessaria per [infegrazione del Consiglio di
Amministrazione, |’ Assemblea delibera a maggioranza relativa (e dunque senza tenere conto
delle evenruali astensioni), assicwrando il rispetto dei principi di indipendenza, di
rappresentanza delle minoranze (ove applicabile) e di equilibrio fra i generi prescritti dalla
normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuio”

FxE

“Articolo 23
1. I'dssemblea ordinaria nomina tre Sindaci Effettivi, fra i quali elegge il Presidenie, e due
supplenti, che durano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’assemblea convocata
per Papprovazione del bilancio velativo all 'ultimo esercizio della loro cavica e sono rieleggibili.
Per la lore nomina, revoca e sostituzione si osservano le norme di legge e le disposizioni del
presente Statuto.

2. T Sindaci devono essere idonei allo svolgimente dell incarico, secondo quante previsto dalla
normativa pro tempore vigente e dallo Statuto e, in particolare, essi devono possedere | requisiti
di professionalita, onorabilitd e indipendenza e vispettare i criteri di competenza, correfezza e
dedizione di tempo e gli specifici limiti al cumulo degli incarichi prescritti dalla normativa pro
tempore vigente e dallo Stafuto.

I Sindaci, oltre ai requisiti di indipendenza previsti dalla normativa pro tempore vigente, devono
essere in possesso dei vequisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance
delle Societa Quotate tempo per lempo vigente.

Ai fini del possesso del requisito di professionalitd, almeno un Sindaco effettivo e uno supplente
devono essere iscritti nel vegistro dei revisori legali e avere esercitato I'aitivitd di revisione
legale dei conti per un periodo non infeviore a tre anni. Gli altri componenti del Collegio
Sindacale devono possedere i requisiti di professionalita previsti dalla vigente normativa
attuaiiva dell’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 5&;
ai fini di quanto previsto dalla disciplina attuativa del D.Lgs. 58/1998 sono considerate materie
e seitori strettamente attinenti all attivita della banca quelli creditizio, finanziario, mobiliare e
dssicurativo.

3. La nowming dei componenti effettivi e supplenti del Collegio Sindacale avviene sulla base di
liste presentate dai soggetti legittimati nelle quali i candidati devono essere elencati mediante

un numero progressivo. Le liste sono ripartite in due elenchi, viportanti rispettivamente fino a
tre candidati per la carica di Sindaco effeitivo e fino a due candidati per quella di Sindaco
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assicuri, nell ambito dell ‘elenco stesso, 1! nspetto dell equilibrio, ﬁa generi almeno nella mistia”
minima richiesta dalla novmativa, anche regolamentarve, vigenie. Nessun candidato, a pena di
decadenza della sua candidatura, pud figurare in pin di una lista.

4. Le liste devono, a pena di decadenza, essere depositate presso la Sede Sociale o lu Direzione
Generale, anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza e secondo modalitd rese not
nell’awiso di convocazione che conseniano ['identificazione dei soggelli che procedono al
deposito, entro il venticinguesimo giorno precedente lu data deli'Assemblea (o entro il diverso
termine di tempo in tempo previsto dalla normativa applicabile) e sono messe a disposizione
del pubblico presso la Sede Sociale, sul sito internet della Societd e con le altre medaliti
previste daila normativa vigente, almens ventuno giorni prima della dota dell'Assemblea (o
entro il diverso termine di tempo in tempo previsto dalla normativa applicabile).

5. Ogni soggetio legiltimato al voto (ronché (i} i soggetti legittimati appartencnti ad un
medesimo gruppo, per tali intendendosi il soggelio, anche non socielario, controflante ai senst
dell'articolo 2359 del Codice Civile e ogni sacietd controllata da, ovvero sotto il comune
conirollo del, medesimo soggetio, ovvero (iij gli aderenti ad uno stesso patio parasociale ex
avticolo 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ovvero (iii) i soggetti legittimati che siano
altrimenti collegati tra lovo in forza di rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della
normativa di legge e/o regolamentare vigente e applicabile} puo presentare o concovrere alla
presentazione di una sola lista cosl come ogni candidaio puc presentarsi in una sola lisin a
pena di ineleggibiliia.

6. Hanno diritio di presentare le liste { soggelti legittimati al voto che da soli o insieme ad altr,
siano complessivamenie titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno la
percentuale del capiiale sociale siabilita dalla normativa, anche regolamentare, di tempo in
tempo vigente.

7. Resta ferma la fucoltd per i soci di minoranza che non abbiano rapporti di collegamento con
i soci di viferimento, di avvalerst della proroga dei termini di presentazione delle liste, nelle
ipotest e con le modalita previste dalle disposizioni, anche regolamentari, vigenli,

8. La titolaritd della quota minima di partecipazione per la presentazione delle liste é
determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del singolo azionisia,
ovvero da pin azionisti congiuntamente, nel giorno in cui le liste sono deposilate presso la
Societa. La titolaritd del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste deve essere
attestata ai sensi della normativa vigente; tale attestazione puo pervenive alla Societd anche
successivamente al deposito della lista purché entro il termine previsto per la pubblicazione
delle liste da parte della Societa.

9. Unitamente alle liste, entro il termine indicato al precedente comma 4 1 soggetti legittimati
che le hanno presentate dovvarmo altresi depositave ogni ulteriove documentazione e
dichiarazione richiesta dalla normativa, anche rvegolamentare, tempo per tempo vigente. La
lista per la guale non sono osservate le statwizionl di cui sopra é considerata come non
presentata.

10. Ogni avente diritto al voto puo votare una sola lista.

11 All’elezione dei membri del Collegio Sindacale si procede come segue:

a) dalla lista che ha oftenuto il maggior numere di voti espressi dai Soci, sono fraifi nell"ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa 2 {due) Sindaci Effettivi e 1 (une)
Sindaco Supplente;
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2)

b) il restante Sindaco Effettivo e il restante Sindaco Supplente sono trafii dalla lista che ha
otienuto il maggior numero di voti dopo quella di cui alla lettera a), risultando eletti -
rispettivamente - Sindaco Effettivo e Sindaco Supplente | primi candidati della relativa sezione.

12. La Presidenza del Collegio spetta alla persona indicata al primo posio nell’elenco dei
Sindaci effeitivi della lista di minoranza che ha ottenuto il maggior numero di vofi,

13. Ove nei termini e con le modalita previste nei precedenti commi sia stata presentata una
sola lista ovvero non ne sia stata presentaia alcuna, ovvero ancova non siano presenti nelle liste
un numero di candidati pari a quello da eleggere, ['Assemblea delibera per la nomina o
Uintegrazione a maggioranza relativa (e dungue senza tenere conto delle eventuali astensioni).
Nel caso di parita di voti tra piti candidati si procede a ballotiaggio tra | medesimi, mediante
ulteriore votazione assembleare. I'Assemblea é renuta in ogni caso ad assicurare il rispetio
dell’equilibrio fra i generi previsto dalla normativa, anche regolamentare, vigente,

14. In caso di morte, di vinunzia o di decadenza ovvero di mancanza per gqualsiasi alfro motivo
di un Sindaco effettivo subentra il Sindaco supplente appartenente alla medesima lista che ha
espresso il Sindaco uscente secondo 'ordine progressivo di elencazione, nel rispetto del numero
minimo di componenti iscritti nel registro dei revisori legali che hanno esercitato Uattivita di
revisione legale dei conti ai sensi del comma 3 e del principio di equilibrio tra i generi. Ove cid
non sia possibile, al Sindaco uscente subentra il Sindaco supplente avente le caratteristiche
indicate tratio via via dalle liste risultate pin votate tra quelle di minoranza, secondo ['ordine
progressivo di elencazione. Nel caso in cui la nomina dei Sindaci non si sia svolta con il sistema
del voto di lista, subentrerd il Sindaco supplente previsto dulle disposizioni di legge. In ogni
ipotesi di sostituzione del Presidente, il Sindaco supplente subentrato asswne anche la carica
di Presidente. I"Assemblea prevista dall'articolo 2401, comma I, del Codice Civile, procede
alla nomina o alla sostituzione dei Sindaci nel rispetto del principio di necessaria
rappresentanza delle minoranze e dell equilibrio fra i generi. In caso di mancata conferma da
parte di tale Assemblea del Sindaco supplente subentrato nella carica di Sindaco effettivo, lo
stesso vitornerd a ricoprirve il ruolo di Sindaco supplente.

15. Il Collegio Sindacale € regolarmenie costituito con la presenza della maggioranza dei
Sindaci e delibera a maggioranza assoluta dei presenti. In caso di paritd di voti prevale il voto
del Presidente.

16. Qualora il Presidente del Collegio Sindacale lo reputi opportuno, le riunioni del Collegio
Sindacale possono tenersi mediante 'utilizzo di mezzi di telecomunicazione, a condizione che
ciascuno dei pariecipanti possa essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno dei
partecipanti sia in grado di intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti
esaminati, nonché di rvicevere, trasmettere e visionare documentl. Verificandosi questi requisiti,
il Collegio Sindacale si considera tenuto nel luogo in cui si trova il Presidente.

17. L'Assembliea ordinaria fissa Uemolumento annitale speitante a ciascun Sindaco ai sensi di
legge. I Sindaci hanno, altresi, diritto al rimborso delle spese da essi incontrate pev ['esercizio
delle loro funzioni”.

A

di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’ Amministratore Delegato ¢
Direttore Generale, disgiuntamente fra loro e con facolta di subdelega, ogni e piu ampio potere
per adempiere alle formalita richiesie, ai sensi di legge, per la iscrizione della adottaia
deliberazione nel Registro delle Imprese, con facolta di apportare alla deliberazione medesima
le eventuali modifiche od integrazioni di carattere non sostanziale ovvero richieste dalle
competenti Autforita, nonché ogni potere per espletare gli adempimenti normativi e
regolamentari conseguenti.
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FinecoBank S.p.A.

ESITO VOTAZIONE

PX‘ZQJ B g(Q) M, -{8695/4951% 10 marzo 2026

Assemblea Straordinaria del 10 marzo 2026 9LL' U%(l

Oggetto : 1. Modifica degli artt. 5, 13 e 23 dello Statuto sociale, principalmente volta ad adeguare
le disposiziont statutarie alla nuova disciplina sulla lista di candidati presentata dal C.d.A. in scecasione

del rinnovo dell organe ammimnistrativo.

Hanne partecipato alla votazione:
n° 2.419 azionisti che rappresentano in proprio o per delega
n° 484.693.277 azioni ordinarie

Hanno votato:

YAZIONI ORDINARIE Yo AZIONI AMMESSE

RAPPRESENTATE AL VOTO

{Quorum deliberative)
Favorevoli 484.693.277 100, 000000 100,000000
Contrari 0 0,000000 0, 000000
SubTotale 484,692,277 100,000000 100,000000
Astenuti 0, 000000 . 0, 000000
Non Votamntt 0 0, 000000 0, 000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 484.693.277 100,000000 100, 000000

% CAP.SOC.

79,253243
G, 000000
79,253243

0,000000
0,000000
0,000000

79,253243

Mota Bene.: Numero di voti necessari all’approvazione della delibera: 323.128.852, pari al 66,666667 delle

azioni ammesse al voto.

Al sensi delPart. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per "approvazione della delibera numero § azioni pari al 8,806000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti in delega: 2410
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