SILVIA MERLO

Luogo e Data di nascita: Cuneo - 28/07/1968
Nazionalita: Italiana
Stato civile: Coniugata / 2 figli

CURRICULUM VITA

PERCORSO PROFESSIONALE

e MERLO S.P.A. INDUSTRIA METALMECCANICA - Amministratore Delegato

€700 milioni circa di fatturato di Gruppo, 1.700 addetti circa. Industria metalmeccanica operante nel
settore dei sollevatori telescopici, betoniere autocaricanti, sistemi e tecnologie per la movimentazione
ed il sollevamento, azienda attiva in tutto il mondo attraverso una rete di distribuzione composta da 8
filiali ed oltre 600 concessionari.

e TECNOINDUSTRIE MERLO S.P.A. - Amministratore Delegato
€60 milioni circa di fatturato. Azienda di progettazione, produzione e vendita dei sistemi integrati per
I’ecologia, per la raccolta ed il trasporto dei rifiuti solidi urbani.

o GRUPPO MERLO - Cariche ricoperte nei Consigli di Amministrazione delle societa del Gruppo.
o FINECOBANK S.P.A. - Membro del Consiglio di Amministrazione da aprile 2026.
o FINECOBANK S.P.A. — Presidente del Comitato Corporate Governance da maggio 2026.

o SANLORENZO S.P.A. - Membro del Consiglio di Amministrazione da ottobre 2019. €800
milioni circa di fatturato. Societa quotata in borsa operante nel settore della progettazione e
produzione di yacht e superyacht su misura.

o SANLORENZO S.P.A. - Membro del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita da dicembre
2019.

e SANLORENZO S.P.A. - Membro del Comitato Remunerazioni da aprile 2023.

o SANLORENZO S.P.A. - Presidente del Comitato Remunerazioni da ottobre 2019 ad aprile
2023.



o SANLORENZO S.P.A. - Membro del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate da
ottobre 2019 ad aprile 2023.

e FONDAZIONE AZIENDA OSPEDALIERA SANTA CROCE E CARLE CUNEO ETS -
Presidente da ottobre 2021.

Ente funzionale all' Azienda Ospedaliera Santa Croce e Carle di Cuneo volto alla promozione della
solidarieta sociale attraverso azioni di raccolta fondi destinati alla costituzione di un patrimonio utile
per favorire e sviluppare le attivita sanitarie, assistenziali e di ricerca dell'Azienda Ospedaliera di
Cuneo.

o SAIPEM S.P.A. - Presidente del Consiglio di Amministrazione da aprile 2021 a maggio 2024.
€9 miliardi circa di fatturato. Societa quotata in borsa leader nelle attivita di ingegneria, di
perforazione e di realizzazione di grandi progetti nei settori dell’energia e delle infrastrutture.

e SAIPEM S.P.A. - Presidente del Comitato Sostenibilita, Scenari e Governance da maggio
2021 a maggio 2024.

e ERG S.P.A. - Membro del Consiglio di Amministrazione da aprile 2015 ad aprile 2021.
€1 miliardo circa di fatturato di Gruppo. Societa quotata in borsa operante nel settore energia. Primo
produttore di energia eolica in Italia e tra i primi dieci in Europa. Gruppo attivo nella produzione e
commercializzazione di energia elettrica a vapore.

e ERG S.P.A. - Presidente del Comitato per le Nomine e i Compensi da maggio 2018 ad aprile
2021.

o ERG S.P.A. - Membro del Comitato per le Nomine e i Compensi da aprile 2015 a maggio 2018.

o GEDI Gruppo Editoriale S.P.A. - Membro del Consiglio di Amministrazione da aprile 2013 ad
agosto 2020.

€500 milioni circa di fatturato di Gruppo. Societa quotata in borsa operante nel settore media con
attivita nelle aree della stampa quotidiana e periodica, della radiofonia, della raccolta pubblicitaria, di
internet e della televisione.

o GEDI Gruppo Editoriale S.P.A. - Membro del Comitato per le Nomine e la Remunerazione da
aprile 2013 ad aprile 2015.

o GEDI Gruppo Editoriale S.P.A. - Membro del Comitato per il Controllo e i Rischi da aprile
2015 ad agosto 2020.

o LEONARDO S.P.A. - Membro del Consiglio di Amministrazione da maggio 2011 a maggio
2020.

Societa quotata in Borsa, €15 miliardi circa di fatturato, primo gruppo industriale italiano nel settore
dell’alta tecnologia e tra i primi dieci player mondiali nell’ Aerospazio, Difesa e Sicurezza.

e LEONARDO S.P.A. - Membro del Comitato per il Controllo e Rischi da maggio 2011 a maggio
2020.

o LEONARDO S.P.A. - Membro del Comitato Analisi Scenari Internazionali da giugno 2014 a
maggio 2020.

e BNL - Banca Nazionale del Lavoro S.P.A. - Membro del Consiglio di Amministrazione da
aprile 2012 a dicembre 2015.



e BNL - Banca Nazionale del Lavoro S.P.A. - Membro del Comitato per le Nomine da aprile 2015
a dicembre 2015.

o BANCA CASSA DI RISPARMIO DI SAVIGLIANO S.P.A. - Membro del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo da aprile 2006 ad aprile 2012.

PERCORSO FORMATIVO

o “BNP Paribas Women Entrepreneur Program”
Stanford Graduate School of Business (CALIFORNIA)

e Programma di formazione “In the Boardroom — Valore D”
Milano (MI)

e Laurea in Economia Aziendale
conseguita presso L.I.U.C. di Castellanza (VA)

e Diploma di Laurea in Economia Aziendale
conseguito presso S.A.A. di Cuneo (CN)

e Diploma di Maturita Classica
conseguito presso il Liceo Classico “Silvio Pellico” di Cuneo (CN)

RICONOSCIMENTI E PREMI

e Proclamata Ufficiale al Merito della Repubblica nel 2024.
o Insignita del premio Amelia Earhart nel 2017 su iniziativa dello Zonta Club Alba-Langhe e Roero.

e Insignita della “Mela d’Oro” nell’ambito del premio “Donne ad Alta Quota” della Fondazione
“Marisa Bellisario” per la sezione imprenditoria nel 2014.

Autorizzo il trattamento dei miei dati anagrafici, nonché la loro comunicazione e diffusione, ai sensi del D. Lgs. 196/03 e del
Regolamento UE 2016/679 GDPR.

Cuneo, 13/05/2026




SILVIA MERLO

Place and Date of birth: Cuneo - 28/07/1968
Nationality: Italian
Married, 2 children

CURRICULUM VITAE

PROFESSIONAL EXPERIENCE

MERLO S.P.A. INDUSTRIA METALMECCANICA - CEO

Approximately €700 million turnover — 1.700 employees. Industrial company for the production of
telescopic handlers. Over 90% of production is exported worldwide through a commercial network of
8 branches and over 600 dealers.

TECNOINDUSTRIE MERLO S.P.A. - CEO
Approximately €60 million turnover. Industrial company for the manufacture and sale of integrated
systems for ecology and urban waste collectors.

MERLO GROUP — Member of the Boards of smaller companies of the Group
FINECOBANK S.P.A. - Member of the Board since April 2026.
FINECOBANK S.P.A. — President of the Corporate Governance Committee since May 2026.

SANLORENZOQO S.P.A. — Member of the Board since October 2019.
Approximately €800 million turnover. Listed Company, one of the leading shipbuilding company with
interests in design and production of “made to measure” yachts and superyachts.

SANLORENZO S.P.A. — Member of the Control, Risks and Sustainability Committee since
December 2019.

SANLORENZO S.P.A. — Member of the Remuneration Committee since April 2023.

SANLORENZO S.P.A. — President of the Remuneration Committee since October 2019 to April
2023.

SANLORENZO S.P.A. — Member of the Related Parties Committee since October 2019 to April
2023.

FONDAZIONE AZIENDA OSPEDALIERA SANTA CROCE E CARLE CUNEO ETS -
President since October 2021.

Functional institution of the Santa Croce and Carle Hospital dedicated to promoting social solidarity
through fundraising actions for the establishment of a useful asset to promote and develop the health,
health care and research activities of the Cuneo Hospital.
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SAIPEM S.P.A. — Chairman of the Board since April 2021 to May 2024.
Listed Company, approximately €9 billion turnover, world leader in engineering and drilling activities
and in the development of major projects, in the energy and infrastructures sectors.

SAIPEM S.P.A. — Chairman of the Sustainability, Scenarios and Governance Committee since
May 2021 to May 2024.

ERG S.P.A. — Member of the Board since April 2015 to April 2021.

Approximately €1 billion turnover. Listed Company, one of the leading producer of wind energy in
Italy and one of the top ten wind energy producers in Europe. Erg S.p.A. is active in the production
and marketing of thermoelectric power and steam.

ERG S.P.A. — President of the Nominations and Remuneration Committee since May 2018 to
April 2021.

ERG S.P.A. — Member of the Nominations and Remuneration Committee since April 2015 to
May 2018.

GEDI Gruppo Editoriale S.P.A. — Member of the Board since April 2013 to August 2020.
Approximately €500 million turnover. Listed Company, one of the leading media groups in Italy with
interests in publishing, radio, advertising, internet businesses and television.

GEDI Gruppo Editoriale S.P.A. — Member of the Nomination and Remuneration Committee
since April 2013 to April 2015.

GEDI Gruppo Editoriale S.P.A. — Member of the Control and Risks Committee since April 2015
to August 2020.

LEONARDO S.P.A. — Member of the Board since May 2011 to May 2020.

Listed Company, approximately €15 billion turnover, one of the leading industrial groups worldwide
in the field of high technologies and one of the top ten global players in Aerospace, Defence and
Security.

LEONARDO S.P.A. - Member of the Control and Risks Committee since May 2011 to May 2020.

LEONARDO S.P.A. - Member of the Analysis of International Scenarios Committee since June
2014 to May 2020.

BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.P.A. — Member of the Board since April 2012 to
December 2015.

BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.P.A. - Member of the Nomination Committee since
April 2015 to December 2015.

BANCA CASSA DI RISPARMIO DI SAVIGLIANO S.P.A. — Member of the Board and
Member of the Executive Committee since April 2006 to April 2012.

EDUCATION
“BNP Paribas Women Entrepreneur Program”
Stanford Graduate School of Business (California), USA

“In the Boardroom — Valore D”’ Program
Milano (MI), Italy



Degree in Business Economics
LIUC of Castellanza (VA), Italy

Bachelor Degree in Business Economics
SAA of Cuneo (CN), Italy

High School Diploma
High School Liceo Classico “Silvio Pellico” of Cuneo (CN), Italy

AWARDS

Proclaimed “Officer of Merit of the Italian Republic” in 2024.

Amelia Earhart Award (Zonta Club Alba-Langhe and Roero) in 2017.

“Mela d’Oro” Award as part of the '"Donne ad Alta Quota' of the '"Marisa Bellisario"
Foundation for the entrepreneurs section in 2014.

I authorize the use of my personal data as stipulated ex D. Lgs. 196/03 and in accordance to the GDPR
679/16.

Cuneo, May 13" 2026
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